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猎头行业与中国经济周期：追风口的人与总是追不上的风口

经济向好的时候，从业者觉得猎头行业很有前景；当经济开始下行时，猎头也比求职者更早地感知企业在收缩、市场变谨慎。

2024年3月4日，中国北京，人们坐在沙发上休息。摄：Ng Han Guan/AP/达志影像
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做了十年猎头，总是为别人做职业规划，但到了自己头上，2023年林盛华还是决定辞职转行。“不好的时候就真的心灰意冷，算了，跑路了，就不干了。”

经济向好的时候，从业者觉得猎头行业很有前景，林盛华前几年专注在线教育行业，以为遇上了对的时机；当经济开始下行时，猎头也比求职者更早地感知
企业在收缩、市场变谨慎，他们也敏感地出逃，寻找新的出路。从这些猎头的进退和选择里，可以看到经济在如何变化。

经济晴雨表的属性，决定了猎头像飞蛾一样有着很强的趋光性，猎头最密集的地方也是钱最多和当下发展最好的行业。在多年前这是地产行业，房地产猎头
赵兆预估以前中国地产行业最好的时候，涌入了十万以上的猎头，但现在专业做房地产的猎头不超过100个。赵兆强调这是他的保守估计：“以前那是疯狂的
发展，不是现在的逻辑。”


而原本主要做互联网方向的猎头吴齐，在这两年行业缩编裁员越来越严重的时候，也将目光朝向新能源、卫星导航、重工业，“反正不停换地方，你跟着国家
政策走就没错，什么火你就做什么。”但对另一些猎头来说，虽然还可以从不景气的行业换到另一个景气的行业，就像孙超说自己从互联网换到了半导体行
业，但也开始迷茫了，因为他感觉现在没有什么行业好做。


在具体的领域里，猎头数量正在发生剧烈的变化，而整个猎头行业也因为宏观经济下行而收缩。猎头行业发展的好坏一直和经济发展有着很强的关联，在经
济好的时候，猎头行业需求不断扩大，从业者数量也迅速增长。据猎聘《2022年猎头行业发展报告》，猎头行业受到2014年中国创业潮的推动高速发展了
十年，现在82%的猎企都是在那段时间成立的，但因为宏观经济下行等影响，猎头行业也一年不如一年，2023年很多猎企裁员和倒闭，业内一家大型猎企
因为大客户腾讯阿里缩招，这家猎头公司立即做出裁掉近一半员工的决定。猎头们对2024年的就业市场普遍悲观，工作会更难找，融资更加困难，一批公司
即将倒闭，考验公司的是怎么在寒冬中活下来。
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2015年6月11日，中国北京，一间餐厅座落在中央商务区。摄：Kevin Frayer/Getty Images

1. 行业没了

林盛华在2017年决定深耕教育领域时，这个行业在当时还是大型猎企看不上的业务，直到疫情开始后，资本不断注入在线教育，林盛华的专业度也受到认
可，他掌握着几大在线教育公司语文科目教研的职位推荐。


但2021年7月中国国务院印发《关于进一步减轻义务教育阶段学生作业负担和校外培训负担的意见》，被外界称为“双减”，现有义务教育学龄阶段的培训学
校，一律登记为非营利性机构并禁止上市融资。当时林盛华出差去北京中关村观望形势，每个人都在谈论“双减”，很多公司当即宣布项目暂停开发。


这些庞大的公司并不是一下子倒下，其中不少试图转型，其中一个曾被看好的方向是教育信息化，不少公司开始做进校服务，希望做政府的生意并同时获得
家长资源。另一些公司则转型做成人教育。


这也2021年后，林盛华仍然在教育行业徘徊了一两年的原因，但这些机会也并不符合预期。进校服务投入很大但政府回款周期很长，且欠款很难收回，很多
公司转型做了一年就发现做不下去。“说白了就是政府没钱，就像疫情时很多人承包路边的核酸检测亭，去年我有朋友在跟政府打官司要核算检测的钱，但只
是明确了债务关系，不执行。”


林盛华也为职业教育、考研考公这些新项目找人，但找了一段时间后他频频收到业务被砍的消息。“你发现每天努力做的所有事情都没有结果。你没有交付
吗？你交付了。你没有努力吗？你努力了。你没有去点灯熬夜拼命加班吗？你加班了。但最后你的市场就是这个稀烂的市场，不确定性太大了。”


林盛华也尝试过别的领域。当时上海封城，被管控在家里的林盛华一度把重心放在了作为保供企业的物流公司，在他成为某一家大型快递公司的供应商后，
公司把60多个猎头拉到一个群里，让大家去竞争，最后谁成单谁拿钱。“我在群里看到60多个人，我做个屁。”
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