
第三期端傳媒「專題記者成長計劃」開放申請

這一次，我們針對產業和時代的變化，推出三個專題組和一個受眾參與特別組。

圖：Mantha Mok / 端傳媒

端傳媒十歲了，邀請你填寫 2025 年度用戶調研問卷，讓我們更了解你的需求，一起走向下

一個十年。

完成問卷即可獲得十週年電子書、年度調研視覺化報告

前 100 位完成的讀者，將獲得「一年份尊享會籍」或等值禮物卡。

隨機再抽 100 位用戶贈送相同福利。

第三期端傳媒「專題記者成長計劃」將於2025年9月開始，到2026年1月完結。項目通過遠程協作

方式進行。

這一次，我們針對產業和時代的變化，推出三個專題組和一個受眾參與（audience

engagement）特別組，從方法論、呈現方式和選題思路多個層面繼續我們的專題報導成長之旅。

我們歡迎有志於中文報導的記者和自由撰稿人，也歡迎沒有新聞工作經驗，但有學術研究或非虛構

寫作背景的申請者，以及想要嘗試重新想像新聞和社群﹑讀者關係的媒體人申請成長計劃，報名頁

面請點擊這裡。

報名截止日期：2025年8月13日（東八區時間 24:00）

你想做一名專題記者嗎？你想要設計新聞與受眾的互動嗎？

端傳媒的專題記者成長計劃已經做到第三期。這一年偶爾會被問：眼下媒體求存已經不易，為甚麼

還要投入資源做一個外部培訓計劃？

我們的答案是：因為一個媒體，不是一個密不透孔的瓶子，而是依存在一個生態系統中的生物體。

你不能只看它自己這個「體」活得好不好，而不看它所依附、所滲透、所呼吸的環境是不是健康。

在生態學裡，有個概念叫「生態位（niche）建構」——一些生物不只是適應環境，而是主動改造

環境，創造出一個更適合自己生存的棲地。這本是人類最會做的事情，媒體也是這樣。記者的生態

不是媒體單方面可以撐起的，它需要一個思想流通、報導有價值、記者願意投入、讀者仍然相信公

共知識的環境。而這樣的環境，需要所有還想看到良好媒體生態的人共同建構。

https://initium10th.typeform.com/to/lRKZzTZX
https://docs.google.com/forms/d/11BRpBgAH8AkH0pC7BLWOcLoWZZ4wRedx_cL0ybYitHY/edit


一個記者的誕生與成長，當然需要記者本人的堅持，但也離不開來自行業網絡的支持。一個選題從

想法到成文，同樣需要投入時間和資源，需要編輯的反覆打磨。華文新聞產業當下無疑處於艱難時

刻，我們可以等待、換軌、甚至退出。但新聞生態不會自行修復，重獲活力。如果你還想做一名紮

實的記者，我們願意和你一起，一點一滴，幫你成長成為嚮往中那個專題記者的模樣。

2024年5月，端傳媒推出「專題記者成長計劃」，兩期合共收到近四百封申請，十多位記者獲選加

入，也產出了不少優秀報導。這是一個從實踐﹑討論中學習的計劃：從選題發掘、資料研究、訪問

調查到寫稿編輯，入選記者將在編輯的指導下，在三至五個月間，完成一篇或多篇深度專題報導。

我們這次還開設了一個「新聞參與」特別組，招募有志重新想像新聞和社群﹑讀者關係的媒體人。

2025年7月，第三期「專題記者成長計劃」即將啟動。我們再次向你發出邀請，和我們一起做新

聞。

這一次，我們針對產業和時代的變化，推出三個專題組和一個受眾參與（audience

engagement）特別組，從方法論、呈現方式和選題思路多個層面繼續我們的專題報導成長之旅：

【第一組】微觀台海：捕捉台海局勢對日常的改變

【第二組】解析世界：抓住事實、觀點和世界的複雜性

【第三組】被AI重新定義的生活：探討人類和科技的互動

【第四組】新聞參與特別組：設計進入新聞的入口

入選記者需要參與每週一次的專題會或項目推進會議，與導師一對一學習，並完成至少一篇深度報

導或多篇深度解析，或一份讓新聞與受眾得以互動的作品。
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專題組「微觀台海」：捕捉台海局勢對日常的改變

台海，涵蓋了國際政治、軍事、經濟、歷史與層疊交錯的認知。它是每間新聞機構當下必須面對的

「熱門」議題，也是被宏觀視角所限定的敘事。兵推、軍演、共機繞台、中美對抗⋯⋯這些「硬

核」詞彙勾勒出台海議題的底色，卻難以描摹戰爭陰影下被異化的社會、生活與個體。

我們希望，在台海議題日趨白熱化的這個夏天，用有溫度的、觀察入微的記錄，在官方與官方、政

府與政府的敘事主場裏，搭建普通人的故事。

「微觀台海」邀請你：捕捉台海局勢對日常的改變，並在資深編輯的幫助下，在三個月內完成一篇

深度文字報導。你的選題可以是：因局勢改變了人生選擇的人（移民、海外置業、參軍、積極投身

政治）；被不同的身分認同所影響的親密關係；由「避難包」興起的產業；為「備戰」考無人機執



照、做近視雷射手術的人；在Threads上形成的新社群；陷入爭議的網紅；處境微妙的中配及中配

二代⋯⋯我們鼓勵你跳出上述案例的框架，進一步拓寬這個議題的輻射面。
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專題組「解析世界」：抓住事實、觀點和世界的複雜性

解析性報導，在於從紛繁擾亂的新聞和爭議中，做出條理清晰、平衡可靠的參考點；它是把單一現

象和議題讀厚的文體，也是把複雜事件精煉出脈絡的文體。我們不叫它「解釋性報導」，而是換了

一個有雙重意思的「解析」——我們希望，在端傳媒，它是一種既重視事實，也不逃避觀點的報導

方法，一種面對複雜世界的知識勞動。

它需要擁有一定世界觀的人，對包括數據在內的、不同來源的知識、歷史、觀點等資料，進行爬

梳、整合、事實核准，甚至在此之上形成自己的觀點；它也需要一雙洞察的眼，對議題可能牽動的

其他領域進行聯想和連結，找到世界的複雜性、交叉性。

如果你對時下熱點充滿疑問，又或者，你能問出一個其他人都關心、但沒有被好好回答過的問題，

那麼「解析世界」邀請你一起問問題，並在資深編輯的幫助下，在三個月內完成2-3篇、單篇約

6000字的深度解析。選題可以比如是：美國﹑伊朗和以色列的衝突，會不會把我們都捲進核污染

中？在新冠疫情期間的反疫苗運動的源頭是甚麼？香港政府的巨額赤字是怎麼來的？當然，我們其

實沒有選題限制，歡迎你問出更多我們沒想到的問題！

https://theinitium.com/article/20250623-international-explainer-iran-nuclear-israel-us
https://theinitium.com/article/20220222-international-global-anti-vaccination
https://theinitium.com/article/20250224-hongkong-budget-deficit-data
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專題組「被AI重新定義的生活」：探討人類和科技的互動

AI正以前所未有的深度和廣度，介入並重塑我們所身處的現實。從教育到醫療、司法到政治，人際

關係到自我認知，AI正迅速滲透我們生活的每一個層面。連空調都接上大型語言模型，AI的風還是

吹遍了每個角落。

可是太陽底下沒有新鮮事：技術從來不是中立的工具，從攝影術發明到社群平台時代，現實都在文

化與自然、人類與機器的協商互動中形成。面對「AI浪潮」，先知預告著AGI即將降臨，但更平實

的理解是人類成功將自然語言處理與人類智能脫鉤。ChatGPT有其技術突破，但生活還是得過。

或許眼下正在發生的，是各種異質多元、新舊交雜的技術通通被貼上「AI」之名，從而實現一場以

此為名的狂歡。人們不僅有了新的語言，去指稱技術網絡中這個新生成的節點，頂著AI名號的眾多

行動者，也因此獲得大量權限和資源，能夠創造前所未有的連結。身處這場狂歡，人們不得不學習

新的方式，去理解、參與，甚至對抗被AI重新定義的生活。

「被AI重新定義的生活」專題組歡迎對AI報導感興趣的文字記者，我們希望和你一起探討人類與科

技的互動，用五個月的時間完成一篇深度報導。我們想像的選題可能是：當人文學科畢業生成為訓

練AI的零工工人，誰在阻撓他們教會大型語言模型學說人話？或者從ChatGPT講不好廣東話出發，

思考數位時代的弱勢語言該如何發聲。

我們相信，好的報導需要田野作為基礎。所謂「田野」，可以是訪談、實作、社群參與、資料分

析，或任何對真實與虛擬世界的細緻觀察。你不必侷限於已有的現象，也可以報導你與AI互動的過

程，如設計一系列指令去測試大型語言模型的邊界。我們對「AI」的定義持開放態度，歡迎有創意

的詮釋和實驗性提案。

https://theinitium.com/article/20241211-the-techsmith-the-ghost-workers-behind-ai-training
https://theinitium.com/article/20240520-the-techsmith-chatgpt-speaks-cantonese-with-a-strange-accent
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新聞參與特別組：設計進入新聞的入口

不斷會有人說：Journalism is dead. 

人類一直會生產「news」，但journalism——作為一種理解世界、介入公共討論的專業實踐——

正在失去力量。新聞還在，但它的專業性、倫理性與公共角色正在被邊緣化。到了2025年，這不再

是危言聳聽，而是我們所身處的現實。

我們都是未來資訊生態的參與者。新聞實踐若能促進理解、信任與行動，我們還可以如何發揮它的

價值？這正是本期成長計畫的「新聞參與組」所關心的核心問題。

我們邀請你申請成為「新聞參與製作人」（Audience Engagement Producer），從讀者的視角出

發，帶著創造力與責任感，重新設計新聞與其受眾的互動方式。

你可能是記者、編輯，也可能是設計師、社群經營者、研究人員、技術人員，或任何一個對新聞的

公共性和未來抱持想像的人。在這個組別中，你將在五個月內完成一件獨立作品。它可能是一篇讓

讀者能「參與其中」的報導、一場針對特定社群設計的對話實驗、一組回應真實用戶問題的內容原

型，或是一項重新設計新聞敘事與受眾互動方式的提案——形式不限。

我們希望，你能從一個具體的觀察或困境出發，透過創意與設計，讓一次新聞體驗變得更豐富、更

有參與感，也更貼近受眾的真實生活。

新聞的價值還在，我們總是在不斷重新發明它的入口。我們希望你設計的作品，不只是好看、好

玩、好分享，更是對一個真實問題的回答：人們為什麼要在今天願意花時間、心力，甚至金錢，參

與新聞？

入選者會得到端傳媒特邀導師團隊的支持，接觸到不同媒體第一線受眾研究和互動新聞製作的經

驗，並在過程中獲得反饋與共創的機會。

計劃為你提供全面支持

1. 導師。我們邀請來自中港台和海外頂尖媒體的資深記者、編輯、製作人，成為你的一對一導師，

全程指導、培訓、協助和陪伴你完成至少一篇深度報導，或兩至三篇深度解析，或一份讓新聞與

受眾得以互動的作品。

2. 課程。我們為你提供專業課程，幫助你學習和精進新聞報導的職業技能，熟悉職業環境和行業倫

理。



3. 專題報導編輯室。你將會和其他參與成長計劃的記者組成專題報導編輯室，在專題編輯和導師編

輯的督導下，定期參與選題會、編輯會，編輯室的所有成員將會一起匯報進度、討論方向、分析

挑戰、突破瓶頸，在專注自己題目的同時，也為彼此提供支援。

4. 端傳媒的後台資源。「端傳媒專題記者成長計劃」依託於端傳媒多部門，為參加計劃的你提供不

同採寫階段需要的平台資源——影像、音頻、用戶、社交媒體、公共活動等。

5. 端傳媒的跨平台資源。端傳媒多年來持續和世界多個知名媒體、大學、公立機構合作新聞選題的

採寫、報導和發表，如果你的選題適合和其他媒體、機構合作，我們將會選擇合作夥伴，引入外

部資源，與你一起完成報導。

6. 津貼補助。我們深知當下新聞從業者在產業結構中處於脆弱的位置，想要長期專注選題的同時，

也不得不完成全職或兼職的工作。我們會為你提供2500美金的成長計劃津貼，在項目期間減輕

你的經濟壓力。同時，項目報導本身產生的差旅、研究等支出，我們也會你為你報銷。

7. 發表機會。你的報導完成後，端傳媒會以文字、音頻或其他出版形式進行發表。

8. 學院網絡。「端傳媒專題記者成長計劃」所連接的是這個生態中一個又一個的你，參與到計劃中

的每一個人都是互相學習和幫助的夥伴。你將會成為這個不斷延續的計劃中，不可或缺的一員。

而你在這個網絡中遇到的所有人，都會是你職業發展道路上的同伴。


