
留置針降價了、但變鈍了：集採真的省錢了嗎？

集採後，患者使用一次留置針平均多花15元。

2025年2月26日，中國貴州一間醫院的血液透析中心，一名護理師在照顧一名血液透析患者。攝： Costfoto/NurPhoto via Getty Images

針頭變鈍了——大約從一年半前開始，護士翁小琦給病人打針時感受到這樣的變化。由於針頭不夠

鋒利，有時半天也扎不進去血管，她也不敢用力推針，因為經常一用力就會穿破血管。翁小琦在廣

東省某中醫院的腫瘤科工作三年，她告訴端傳媒，針的價格也變便宜了：以前25元（人民幣，下

同）一支，現在只要4元多。

翁小琦所說的針是一次性靜脈留置針，這是一種可以在靜脈中留置一段時間的輸液導管，方便多次

輸液或抽血，能夠減少穿刺次數、減輕患者痛苦和血管損傷，是住院患者的常用產品。上世紀90年

代，以美國BD公司、德國貝朗公司為代表的留置針製造企業進入中國，留置針先在兒科得到廣泛應

用，並逐漸擴展至住院病房的其他科室。

到2023年，中國全年留置針需求量達6.14億支，留置針市場規模更突破45億元。

不過，關於留置針的質量問題，近期引發了不少關注。剛結束實習、進入新醫院工作的李啟迪發

現，針頭比去年實習時用的針更鈍了，與之前「完全是兩種感覺」。她向端傳媒表示，科室裏其他

前輩也有同樣感受，有些病人反映打針更疼了，脾氣不好的甚至會指責護士技術有問題。

針的款式也變少了。護士曾姍姍在公立三甲醫院的兒科工作13年，她指出，針的款式會影響使用效

果。比如，兒童年齡越小，血管越短，理論上也越細，所以有些款式的針就不合適給兒童用。但集

採的針種類有限，一般只有幾種可選。

編者按：這篇報道是「專題記者成長計劃」的成果。2024年，端傳媒推出「專題記者成長計畫」，

希望能夠找到仍在盡力堅持華文報道的青年記者，為他們提供專業支持，共同維繫深度報道的行業

生態。我們在第二期增設了「數據報導組」，共有三個記者入選，這是記者Nona的第二篇報導。

https://www.chyxx.com/industry/1125109.html
https://www.sohu.com/a/790369564_121395033


正使用在病人的留置針。圖：Getty Images

在中國社交平台上搜索「留置針」、「集採」等關鍵詞，不難發現有大量對留置針質量的質疑。在

小紅書上，吐槽留置針難用的帖子下有上千條回覆，許多評論直指集中採購政策：「集採能有什麽

好東西」、「它從幾十（元）變成了6.5（元）」，還有醫護人員在評論區補充「連棉簽都賊難用，

沒有擦幾下就起毛」。微博上一位身份認證為執業醫師的博主也表示，他的朋友帶兒子去醫院輸液

時，護士長透露集採的留置針質量不太好，穿刺成功率不如從前，希望多些包涵。

「集採」的準確表述是——地方政府主導的集中帶量採購政策。自2019年起，中國政府開始推行藥

品集採，旨在通過規模效應降低採購成本。今年年初，藥品集採中選名單未包含任何進口原研藥，

引發民眾對國產仿製藥的質疑和對集採政策的關注。

相對較少被關注的是，醫療器械和耗材也在逐步納入集採範圍。

中共中央、國務院於2020年3月發布的《關於深化醫療保障制度改革的意見》指出，要全面實行醫

用耗材集採。不同於藥品的國家級集採，醫療耗材的集採由地方政府主導。2020年各省開始組織對

低值耗材的集採，隨後省級、多省份組成聯盟進行集採的模式越來越普遍。

端傳媒整理2020至2023年中國各省醫保局對留置針集採的公示發現，前幾批的省級採購中，留置

針的平均降價幅度大多超過七成，最高降價幅度甚至超過94%。中選名單中，最便宜的留置針價格

不到1.5元。

https://zhuanlan.zhihu.com/p/19753912796
https://www.gov.cn/zhengce/content/2019-01/17/content_5358604.htm
https://theinitium.com/article/20250222-mainland-centralized-drug-procurement-statistics
https://www.gov.cn/zhengce/2020-03/05/content_5487407.htm


根據各地採購文件，價格是決定是否中選的重要因素。例如河南省2020年集採，按照企業申報價格

從低到高、依次確定擬中選產品，並且同組最高中選價格不能高於最低中選價格的1.8倍。也有一些

採購建立了一套打分體系。例如2022年21個省市聯合開展的省際聯盟採購中，申報價、需求量佔比

和醫療機構覆蓋率分別佔分值比重的30%、30%和40%。

集採降價後，患者使用留置針的花費反而變多了

不過，留置針價格下降後，真的能為醫患節約成本嗎？

翁小琦所在的腫瘤科有許多患者需要注射外周營養針，腫瘤科的很多藥品也容易堵針，而質量好的

留置針能夠保留更長時間，減少穿刺次數。她表示，集採前的留置針最長可以留置七天，集採後很

多時候患者需要一天一針，血管不好的患者甚至一天需要更換兩到三次。

「便宜沒好貨」——是受訪醫護們普遍的觀點。對於能否向醫院反饋問題、改善採購質量，翁小琦

認為不會奏效，因為只要是集採，最多就是換個廠家，但仍然有價格管控，質量問題也依然會存

在。

復旦大學公共衛生學院於2020年3月至4月，對江蘇省南京市和山東省臨沂市16家醫院的27位臨床

護士進行訪談，將集採後使用的中標品牌留置針與之前的產品進行對比，建立模型計算兩者的整體

費用。

結果顯示，集採後使用的留置針產品，穿刺平均耗時增加、首次穿刺成功率降低，併發症發生率亦

有所上升。因此，留置針的穿刺費用、耗材費用、併發症治療費用、產品損壞費用及護士人工費用

也都增加了。

https://html.rhhz.net/ZGWSZY/html/2021-2-126.htm




報告發現，雖然留置針的單價從19.3元下降至7元，但總費用卻由於上述費用的增加而有所上升。

每個使用留置針的住院患者，平均費用增加了約15.8元。

復旦大學的研究佐證了醫護人員對留置針質量的擔憂，而論文研究對象之一的山東省臨沂市，其藥

物警戒中心對留置針不良事件的分析也顯示了類似問題。據該中心在2023年1月1日至2024年4月30

日期間收到的351例一次性使用靜脈留置針不良事件報告，二次穿刺是最多見的傷害，占整體不良

事件的近一半。留置針的主要故障則為漏液、折彎和斷裂。事件原因分析顯示，產品問題（包括說

明書等）佔270例，占總報告數的七成以上。

降價如何帶動降質？

在中國大型醫療耗材生產商負責銷售工作的鄭順生告訴記者，在集採競爭中，留置針價格基本都降

到了接近成本價的標準線，導致利潤微薄。

據鄭順生介紹，集採前，如果產品質量方面的反饋比較多，廠家是有實力按批次回收處理的，但集

採後的利潤，不足以支撐廠商進行大批量回收的售後工作，所以負面反饋的聲音會比較大。

不過他也推測，科室的醫護們也可能是因為價格下降，對質量類的事情更敏感一點。

企業財報也反映出集採對企業盈利能力的影響。以留置針為核心業務的國產醫療企業林華為例，隨

著集採的推進，其留置針的毛利率從2020年的77.38%，逐年下降至2023年的70.01%。根據林華

2022年的年度報告，毛利率下降的主要原因是公司在2021年8月中標了八省聯盟帶量以及多個地級

市的集採，所以銷售價格和毛利率皆下滑。中泰國際發佈的投資分析報告也指出，集採導致山東威

高公司醫療器械版塊的收入增速下降，2024年上半年同比下降了7.5%。報告還預測山東威高「即

將走出集採陰霾」，因為目前國內多數省份的低值耗材集採已經完成，相關業務的收入將自2025年

起緩步回升。

https://www.ylzbzz.org.cn/index.php?m=content&c=index&a=show&catid=43&id=353
https://pdf.dfcfw.com/pdf/H2_AN202103051468927657_1.pdf?1648318581000.pdf
https://pdf.dfcfw.com/pdf/H2_AN202404251631274607_1.pdf?1714062520000.pdf
https://www.zts.com.hk/upload/20250107/20250107093830984.pdf


不過，在一間小型外資醫療器械公司工作三年的王常凡對她的職涯未來並不樂觀。她認為，國家醫

保資金虧空才是真正的問題，集採是為了應對這一問題，但並不是好的解決方案。因為集採大幅壓

低了價格，企業為了生存，就會降低生產成本和進行裁員。

至於鄭順生提到的售後能力不足的問題，王常凡也表示認同。她指出，這在行業內已成為普遍現

象，因為人工成本是最容易砍的成本。

醫護也能感受到醫療銷售行業的變化。做了十三年護士的曾珊珊表示，現在醫院臨床已經見不到生

產企業的代表。她解釋說，以前醫療耗材廠家很多，都想有業績，所以他們會定期來醫院，了解留

置針的使用情況如何。每當臨床發現產品質量問題，就會拍照發給企業代表，他們就會來人了解。

但醫院集採後，只能用指定的品牌，價格下來了，企業代表們也消失了。

「降本增效，無償加班，隨意裁員，司空見慣⋯⋯」王常凡在採訪中多次說道，「這行業根本就是

水深火熱，而且除非制度上有改變，不然就是惡性循環，找不到變好的未來」。她告訴記者，自己

已經在準備離職轉行。

（應受訪者要求，李啟迪、翁小琦、曾姍姍、鄭順生和王常凡為化名）


