
香港高才優才搵工難：「如果送外賣能續簽我會

做」

有人才仍未找到工作，有的擔心業務無法滿足續簽要求，有的在期限前趕及找到新工作，有的早已

從金融轉投保險。

2024年11月8日，香港高才通人才服務協會在尖沙咀舉行招聘展覽，現場吸引不少高才與內地生來求職。攝：林振東/端傳媒

2024年11月8日，香港高才通人才服務協會在尖沙咀舉行一場招聘展覽。開幕禮上，早年經「輸入

內地人才計劃」來港、也是港漂的會長尚海龍以普通話稱，有高才因為不能續簽而非常焦慮，「眼

前有陰影了。」他著他們不要擔心和害怕，有陰影「因為正正是你的背後有陽光！」

此時，臨近首批「高端人才通行證計劃」（高才通）B、C 類簽證到期前還有約兩個月。身兼立法

會選委界別議員的他續說，明白人才找工作、求職到處碰壁，專長和香港本身提供的行業所需並不

吻合，但鼓勵他們有積極的心。「只要你努力，捱過這一陣。只要你能夠順利找到工作，或順利在

港創業，你就可以留在香港。」

台下擠滿來碰運氣的人，包括34歲、來自河南的子默。她穿過各大企業的攤位，看到某集團的「科

學技術研究院」招人，上前自我介紹。負責人瞥一眼她的履歷，沒有收下：「我們需要比較強具香

港本地背景的」。子默主修生命科學，在大陸從事生物醫藥八年，為醫院提供第三方檢測服務。

2023年底，她以高才 B 類簽證來港，直到2025年初，她投出了逾50份工作申請，但均未有回音。

子默不是孤例。為搶人才，港府在2022年12月28日開通高才通，至今已屆兩年，但高才的就業情

況一直備受關注。2023年11月，勞工及福利局向以高才通簽證抵港逾6個月的5000名申請人及家屬

發問卷，獲近四成回覆，當中僅54%已就業，另外有43%回覆者已在港定居。2024年，高才通協會

和教聯會也以問卷訪問597位來港人才，當中71.5%為高才通來港人士，合計共21.6%受訪者表示

未有工作。

https://www.facebook.com/LabourAndWelfareBureau/posts/pfbid0FyvYU27u7jZw3z7jmnyoNTCsWQBuK4wKvExFCimXuHBhFtC8tf3bGsCDKME3XTThl
https://www.facebook.com/photo?fbid=1045094953960593&set=pcb.1045096663960422


2024年11月8日，香港高才通人才服務協會在尖沙咀舉行招聘展覽，現場吸引不少高才與內地生來求職。 攝：林振東/端傳媒

2020年至2022年間，香港本地勞動人口流失14萬人，各行各業鬧人手荒。其時政府大力宣傳「搶

人才」的策略，推出高才通，以申請程序簡易和門檻寬鬆作招徠。又另外以兩年為期，取消4000個

「優秀人才入境計劃」（優才計劃）的年度限額，曾掀起一陣申請熱潮。

兩年過去，高才陸續需要續簽，他們在香港找到工作了嗎？端傳媒訪問各三位高才和優才，當中有

人求職無期，偶爾當外賣員；有人遞逾百封求職信，沒有音訊後回大陸工作；有人暫不能定居香

港，自設公司續簽但擔心收入不達標；也有人看淡本地經濟，投身保險。

搶人才「超額完成」，但人才找不到工

近來，當在香港沒事幹的時侯，子默會當外賣員，在應用程式接單，一天跑十張單，賺三四百港

幣。雖然家中的財政情況還好，不過她來港已屆一年，想鞭策自己盡快找到工作。

隨著高才通落地，連同各種人才輸入計劃，來港人才數目大幅飆升。立法會文件顯示，由2022年底

至2024年6月底期間，七項人才入境計劃的獲批個案總數為197314，當中70817宗為高才通計劃，

輸入的人才佔最多。政務司司長陳國基在2024年10月表示，本屆政府訂下在2023年至2025年引入

10.5萬名人才的目標已「超額完成」。

但是在香港的話，我可以從頭開始做，然後把自己的心態也放低。

—獲批簽證的高才子默（化名）

https://www.legco.gov.hk/yr2023/chinese/hc/sub_com/hs103/papers/hs10320240716cb4-998-1-c.pdf
https://www.news.gov.hk/chi/2024/10/20241018/20241018_153959_451.html


據入境處向端傳媒提供的數據，2022年12月28日至2024年11月30日期間，入境處共接獲111272

宗高才通申請，獲批宗數為88053，同時批出97471受養人申請。入境處指有72318簽證持有人已

來港；另外有約81300受養人來港，當中約48000名18歲以下未婚及受養子女。

「教育是香港非常大的一個優勢。我身邊90%以上的高才，還有新來港人士，都是因為孩子的教育

過來。」子默如是，為了就讀幼兒園的女兒申請高才通。

她回想在大陸準備高考的日子，「千軍萬馬過獨木橋」，「這個其實是不必要的競爭，沒必要這樣

卷。」她擔心女兒在競爭中被淘汰，所以想她來較國際化的香港，日後若然到海外升學也有優勢。

對女兒而言，香港是個「Plan B」，但子默已經「all-in」，把工作辭掉，獨個搬來香港探路。初

來時她有點緊張，現在漸漸適應，又學習粵語，原本打算續簽後把女兒和丈夫接過來，但找工作上

遇到樽頸。

搵工難是意料中事。子默說，大陸的生物醫藥處於吸納人才的上升期，不愁找工。雖香港也在發展

中，但市場規模不及大陸。子默從前管理一個10人左右的團隊，月薪為1.5至2萬人民幣。「但是在

香港的話，我可以從頭開始做，然後把自己的心態也放低。別人雖然看起來會是你降低了，你妥協

了，但是對於自己也是一種歷練。」。

子默說，她的工作申請有一半與生物醫藥有關；其餘是「海投」——沒太多考慮，薪酬不低於香港

最低工資就可以，當中有文員、銷售、助理、老師，甚至是速遞員。對於找速遞工作，子默說一來

急著找工，二來「天馬行空」想著，大陸快遞業比香港蓬勃，可能她能出份力。

在她心中，「人才」是指在艱難環境下保持積極的人，而不是恃著學歷和能力，看不上其他工作。

香港是個option：高才通申請掀熱浪，他們會移居香港嗎？

延伸閱讀

https://theinitium.com/article/20230613-hongkong-mainland-top-talent-pass-scheme


2024年11月8日，香港高才通人才服務協會在尖沙咀舉行招聘展覽，現場吸引不少高才與內地生來求職。 攝：林振東/端傳媒

申請悉數落空，子默猜想是語言問題、僱主未必認可她的背景，或因她不熟悉香港求職文化。港府

以合資格大學本科畢業作為申請門檻，但子默認為企業或顧慮粵語溝通、團隊配合度，或只想招有

永居的人，角度和政府「完全不一樣」。子默覺得自己在求職過程中「肯定哪裡沒做對」：「我希

望能夠有一個面試，不管是什麽公司，不管是什麽行業，能夠有一個面試的話，就能夠幫助我把這

個不對的地方找出來。」

特別失望時，子默反過來安慰自己，說是自己資歷過高，僱主才不敢回應，讓自己不要太沮喪。

找工不順的還有27歲、C類高才淅月。她之前在歐洲修讀商業管理，碩士則與心理學有關。2022年

尾，俄烏戰爭令當地物價和電費飆升，淅月本想回大陸，但看到高才通的新聞，因喜歡不同文化環

境，而且有感大陸的職場不友善，升職過於仗賴人際關係，便把目光投向香港。

淅月的簽證很快獲批。來自深圳的她會說粵語，原以為有優勢，結果100多份商業分析和項目管理

的工作申請中，只有一份獲面試回覆。她記得面試官說公司規模小，需要多技能人才，淅月未有正

式工作經驗，「可能最終原因是我不夠 qualify」。她想過是履歷的問題，所以在「閒魚」付200元

讓有香港背景的人幫她修改，但似乎不湊效。

淅月發現，求職平台上的初級分析師職位均需申請人有3至5年經驗，而且她亦需要跟香港的大學生

競爭。另外，僱主多來自金融業，要求具備金融分析程式的技能，但淅月的才能偏向消費品的商業

分析，例如產品數據和品牌分析。相比之下，她說大陸的產業較多元，餐飲、科技、遊戲公司都需

要分析師，工作機會較多。

令淅月焦慮的是，她同時面對大陸「應屆畢業生」的壓力——畢業證頒發後一年是找工作的黃金

期，時間一過，大陸公司會覺得求職者的空窗期太久。淅月擔心在香港耗下去，中港兩邊都沒有工

作，所以2023年底在一間大陸企業當消費品商業分析，月入一萬多人民幣。

淅月拖到限期前最後一天才啟動高才簽證，續簽日在2025年尾。她已篤定在農曆新年後辭工，搬來

香港全力找工作。她覺得上次寫的求職信太籠統，這次將會仔細記錄投過履歷的公司，以及根據顧

主的特質度身訂造求職信。

香港開高才通，肯定是為了吸引香港需要的人才過來，但是可能我們不是香

港需要那批人？

—獲批簽證的高才淅月（化名）



要是再找不到工作，淅月不會找其他方法來港，也不會賣保險續簽。她說只想嘗試不同文化和尋找

更好的職場環境，「身份不是我的終極目標」，同時思疑，「香港開高才通，肯定是為了吸引香港

需要的人才過來，但是可能我們不是香港需要那批人？」

2024年11月8日，香港高才通人才服務協會在尖沙咀舉行招聘展覽，現場吸引不少高才與內地生來求職。 攝：林振東/端傳媒

續簽陸續到期，獲批准則是什麼？

才通的簽證分為三類人士：A 類要求收入達港幣250萬元或以上，B 類要求有全球百強大學頒授學

士學位及三年工作經驗，C 類則要求合資格大學學士學位，工作經驗少於三年亦可，年度限額

10000個。港府2024年將 A 類的首次簽證年期由兩年延長至三年，B 類及 C 類則維持兩年，首批簽

證的到期日為2024年12月28日。

入境處數據顯示，截至2024年11月30日共88053獲批高才通個案中，B 類的個案佔多數，為46180

人，其次是 A 類申請者，共有22908宗，餘下18965人為 C 類人士。續簽時，入境處規定申請人需

證明「在香港特區受聘並能從中獲得穩定收入，或已在香港特區開辦或參與業務」，前者需提供僱

傭合約、薪金等證明，後者則需提供絕對實益擁有權的證明文件。

換言之，高才需要在港找到工作，或以創業續簽。

乘著續簽需求和找工難的實況，黑中介和各種門路湧現。網上流傳續簽攻略，教人開設空殼公司；

「香港01」則於2024年12月報導，有大陸中介表示可造假工作紀錄，收取8萬至10萬元人民幣不等

的中介費，亦有中介公司指可協辦「代持」他人的公司並製作稅單，如客戶本身沒有公司，中介收

費為90萬元人民幣。

勞工及福利局局長孫玉菡回應報導，稱高才通制度設計「無問題」、「清晰嚴謹」，又指入境處會

就每宗申請嚴格把關。當局早前表示，對於受聘申請人，續簽時會考慮薪酬福利條件有否達到「市

由申請、續簽至得到永居，「這不是一年的計劃，是起碼八年的計劃。 」

—縱橫宏基顧問（香港）有限公司顧問部總經理黃祺峰

從尖沙咀鬧市到地區商場，香港夾公仔舖的逆市博弈

延伸閱讀

https://theinitium.com/article/20241220-hongkong-claw-machines-amid-struggling-economy


場水平」；若申請人開辦業務，則須證明業務在港運作，「能健康營運並持續發展」，以及對本地

經濟有貢獻。入境處會考慮營業額、在本地開設的職位數目等。

就具體的續簽要求，縱橫宏基顧問（香港）有限公司顧問部總經理黃祺峰在2024年11月初接受端傳

媒訪問時，仍有不少疑惑：有沒有不容許的工作？申請人在港逗留日數長短是否相關？人工高與低

有沒有差别？「這兩年是零消息，在政府（方面）沒有任何層面知道。」他指不時到入境處處理高

才通的申請，但那裏的主任也沒有答案。

他任職的移民顧問公司近年處理約150個高才通申請個案，當中 A 類申請人佔七成。黃祺峰有十多

年處理移民個案的經驗，申請初期，他已跟客戶說明日後續簽所需的代價，包括找工作的計劃，沒

有客戶表示放棄續簽。不過不少人自行申請，黃祺峰覺得他們獲批簽證後可能輕視了續簽的要求。

縱橫宏基顧問（香港）有限公司顧問部總經理黃祺峰認為，兩年前高才通推出時，政府便有責任說明續簽的條件。 攝：林振東/端傳媒

黃祺峰又認為，兩年前高才通推出時，政府便有責任說明續簽的條件，讓真正有意來港的高才能準

備。他說，由申請、續簽至得到永居，「這不是一年的計劃，是起碼八年的計劃。」

29歲、B 類高才卓峯同樣認為港府沒有清晰列出門檻。小紅書上，不少疑似中介藉機作恐慌式宣

傳，「太焦慮了」，快將續簽的他不想看，「看上去都非常的可怕，『第一批申請高才的人現在都

後悔死了、現在要斷簽了』。」

卓峯的本科和碩士與宏觀經濟相關。高才通推出時，他在海外修讀博士，覺得香港有學術、金融或

宏觀諮詢的工作機會，日後創業也可到深圳，便申請下來。同時香港自由和西化點，而他沒有很排

斥大陸，所以香港是兼顧大陸和外面的「平衡點」。

不過，卓峯的博士研究還未完畢，他不能在港工作。他的選項不多：第一是「掛靠」，即託中介造

假工作簽證，但他不做犯法的事；另外是賣保險，但考取牌照需要一定的投入度。於是，卓峯在

2023年成立在港註冊的一人宏觀諮詢公司，為企業提供諮詢服務和撰寫市場報告等。他又在港開辦

銀行戶口和開通強積金，並維持每月來港兩三次。他稱這是「權宜之計」，因公司有虧有賺很正

常，在續簽時可以向入境處解釋。

小紅書上，不少疑似中介藉機作恐慌式宣傳，「太焦慮了」，快將續簽的卓

峰不想看，「看上去都非常的可怕，『第一批申請高才的人現在都後悔死

了、現在要斷簽了』。」



不過這始終是「兼職」，收入僅為每月三四千至一萬多港幣，卓峯對續簽沒有信心。港府未有列明

高才的收入要求，他的申請是否合資格將由入境處定斷，而他會「說故事」：「告訴他，我們做了

什麼樣的工作，但還是非常 preliminary 的階段，以後可能可以怎麼樣。」他說學校的行政工作已

減少，他能更好安排時間，公司前景會變好。「我也想把它做得更好，但是如果不行的話，至少他

們應該給我一個機會。」

他覺得港府應列明收入要求，並舉例新加坡設有針對經理、管理人員等的工作簽證 Employment

Pass (EP)，當中列明合格的薪資水平為何。同時，新加坡也提供網上 Self-Assessment Tool

（SAT），讓新申請者和續簽人士測試自己是否符合條件。卓峯說，雖然列出要求，他也未必達

標，但他會仔細考慮，以免浪費獲批高才通簽證的一次機會。

而在2025年1月22日，立法會議員周小松提問勞福局會否考慮公開審批高才通申請的具體要求，包

括收入水平、公司的營業額等。勞福局僅表示獲受聘的申請人須提交僱傭合約，而且職位的薪酬福

利條件須達到「市場水平」，但未說明具體細節。

對於像卓峯般開辦業務的申請人，勞福局重申他們須提供業務證明文件，顯示該業務確實在港運

作、營運穩健，對香港經濟作出貢獻等等。

事隔兩個月，黃祺峰在今年1月再回應端傳媒，認為續簽政策逐漸清晰。他指入境處沒有更新續簽

文件的要求，但客戶收到通知要求他們遞交不同的文件。據他觀察，入境處會留意高才工作的穩定

性，例如他們的僱主有否在香港聘請其他本地員工，以及租賃辦公室等。至於創業的高才，他認為

入境處會考慮企業在香港運作的性質，會否考慮聘請本地的員工等。

2024年11月8日，香港高才通人才服務協會在尖沙咀舉行招聘展覽，現場吸引不少高才與內地生來求職。 攝：林振東/端傳媒

優才也找工難？

除了高才為找工作發愁，循優才計劃的優才也反映找工難。

2024年11月，37歲的陳先生也來到高才通招聘會找工作。他來自計算機專業，擁有清華大學博士

學位，在大陸電商做有關搜索推薦的工作。2022年，陳先生的女兒快將升小學。他說深圳劃分學

區，只能上對應的學校，其住屋周邊的學校「最多算中等水平」；但香港有全港派位，環境多元化

且沒太多束縛。他於是申請優才計劃，後來再申請高才通，兩者都獲批。

優才計劃由曾蔭權政府在2006年提出並推行，初時年度配額僅為1000，旨在吸引沒有進入香港、

在港逗留權利的高技術人才來港定居，申請人毋須事先在港受聘；鋼琴家郎朗、大陸演員湯唯等為

https://www.mom.gov.sg/passes-and-permits/employment-pass/eligibility


早年透過計劃來港的名人。

計劃申請資格門檻分為「綜合計分制」或「成就計分制」。陳先生當時使用前者，即根據申請人的

年齡、學歷、工作經驗和語言能力等計分。2022年底至2024年6月底，入境處共接獲115167宗優

才計劃申請，同期僅批出約1.8萬宗申請。陳先生想，「既然門檻那麽高，那說明優才是香港更需要

的人才，續簽應該不會那麼嚴格。」最後選定以優才簽證入境。

可是，「現在感覺好像也沒有差太多。」

根據入境處網站，首次續簽時，「綜合計分制」的申請人須證明已於香港定居以及「對香港有所貢

獻」，例如「擔任相當於學位程度、專家水平或高級的支薪職位，或於香港建立具合理規模的業

務」。

陳先生聽聞有不在港居住的優才在港開設公司，但只獲批一年續簽。他擔心自己在香港沒有工作會

影響續簽，不過入境處未曾明確說明在港工作的規定，他知道每宗個案的情況也不同，這憂慮出於

他的「感覺」和「從其他人聽（聞）和猜」， 「我也不清楚」。

2024年，陳先生在大陸的公司允許他在家辦公，所以他跟女兒搬來香港，並安排她在9月入讀香港

的直資小學。但他的簽證在2025年到期，使他愈發緊張。

他在招聘會投了五六份申請，得到一間大陸金融企業回應。他在大陸的收入為一年百多萬人民幣，

他提出比這「多一點」的薪酬要求，對方沒有回應。他也簡單看過 LinkedIn，但合適的工作不多，

在香港的電商比大陸少。他說，在香港與算法有關的工作較多跟 AIGC（人工智慧生成內容）相

關，他沒這方面的經驗，擔心薪酬被壓低，但他在大陸有房貸，又要繳交香港的房租。

若然香港沒合適工作，陳先生會到深圳找，並在香港尋找與開發或模型設計方面的兼職，跨境上

班。被問到有高才當外賣員，他覺得這些工作未必符合續簽要求，猜想是因為他們已辭掉在大陸的

工作，才要維持一些收入。「我說句實話，如果（做外賣）允許我只在晚上上班，並且做這個工作

能續簽，我是會去做的。」

他認為，優才計劃渴求 IT 人才，但香港的 IT 業落後，兩者之間有落差，要求他們一定找到工作本

身就比較困難，令人才「過來之後又待不下去」。他認為政策是長遠面向，可以按個案放寬處理，

當有合適崗位時人才便可發揮。

他說：「現在人已經過來了，那下一步應該是想辦法讓企業過來。」

我說句實話，如果（做外賣）允許我只在晚上上班，並且做這個工作能續

簽，我是會去做的。

—獲批簽證的優才陳先生

https://www.legco.gov.hk/yr2023/chinese/hc/sub_com/hs103/papers/hs10320240716cb4-998-1-c.pdf


優才李先生投過不少於300份工作申請，直到近月才收到IT研發工程師的錄取通知。 攝：林振東/端傳媒

在招聘會過後，同是優才的李先生投過不少於300份工作申請，直到近月才收到 IT 研發工程師的錄

取通知，正和新公司討論薪金安排，趕及2025年初簽證到期日。

李先生41歲，在北京大學碩士畢業，從事互聯網研發工作，職級屬管理的專家級別。他在2021年申

請優才計劃，同樣是為了給孩子國際化的教育。2023年申請到身份證之後，因一位孩子還小、另外

一位則升中，李先生待至2024年10月底才獨個從北京搬來香港。他曾經應徵初級的工程師職位但沒

有回音，或因僱主覺得他的技能不匹配，也可能是他不懂粵語。

李先生在大陸的年薪逾百萬人民幣，來港前已預視到收入會降低。他說只要能為公司創造價值，而

公司能提供相應薪酬，他可以降低要求，也可以從一線的普通工程師做起，薪酬底線是月薪兩三萬

港幣。

對於未找到工作的人才，他希望政府能寬鬆處理續簽，並搭建平台承接他們，也看好香港正推動創

新科技。「24年、25年應該是一個磨合期，都不會那麼容易的，相當於兩個人談戀愛到結婚那個過

程，結婚之後要磨合嘛，對吧。」

經濟不景，金融人才轉投保險

政府在2024年11月公布續簽條件，表示申請人假如是非僱傭合約形式工作，入境處會考慮收入和工

作會否為帶來經濟效益。舉例說保險業，「只要正常工作為香港帶來貢獻，一般都會獲批」，「掛

名」的則不會獲批。在政府開綠燈前，賣保險已成為不少人才續簽的出口。

據彭博2024年的報導，友邦保險的一個晨會上，有40人組成的團隊以普通話討論銷售策略，當中多

人為高才。報導訪問幾位投身保險的來港人士：有人從科技公司轉行，認為保險前景較好；有人未

辭掉大陸的工作，以保險為兼職，藉此續簽。

24年、25年應該是一個磨合期，都不會那麼容易的，相當於兩個人談戀愛到

結婚那個過程，結婚之後要磨合嘛，對吧。

—獲批簽證的優才李先生

「他們（僱主）會說：你需要完成我們給你設定的這個目標，但是很難的，

你願不願意接受？」雖然沒提到大環境，但經濟差是「大家默認的」。

https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-08-08/hong-kong-s-insurance-boom-lures-job-seeking-mainlanders?sref=JOJqJQ43


另一邊廂，通關後大陸客戶恢復買港險，各大公司開宗明義招攬高才優才，透過其大陸背景吸客。

友邦保險近月就舉行了兩場「香港高材事業分享會」，保誠保險也在2024年表示招募4千人，對象

包括高才通。小紅書上，來自不同保險公司的經紀開設帳戶，鼓勵大陸人才入行。

經優才計劃來港的高小姐加入保險公司的「國家隊」，看準港險處於上升期，「相對來講會更容易做出一些業績。」攝：林振東/端傳媒

30多歲的高小姐便是轉到保險業的優才，她來港後加入保險公司的「國家隊」——即是只做大陸客

戶生意的團隊——另外的「港隊」則負責本地生意。她說身處的「國家隊」有300多位經紀，全是

大陸人，估計2024年增長了100人，很多為高才優才，不少持有博士學位。

她原本在大陸開風險投資公司，以「天使投資人」身份投資初創公司，例如 AI 和虛擬幣，或為其

尋找匹配的資金。她說近年外資撤離、市場轉淡，因而萌起「出海」的念頭。高小姐曾考慮日本或

新加坡，正好2023年初，她從香港朋友口中得知高才通，覺得較易得到簽證，同時她在大陸仍有生

意，便決定先拿簽證，到香港生活一段時間。她後來搜尋資料知道有優才計劃，兩者均有申請並獲

批。後來覺得優才有更多案例參考，所以選定優才。

高小姐指知道香港的科技創業市場很窄，自覺很難做回本行，所以著眼於金融業。不過香港經濟不

景，她發覺金融業的職位不多，而且都是初級職位；她有十多年工作經驗，以證券公司為例，她的

目標級別是總監或 VP（vice president）。她亦跟內資證券公司聊過，但現時港股表現不佳，這類

公司的生意不好。「他們（僱主）會說：你需要完成我們給你設定的這個目標，但是很難的，你願

不願意接受？」雖然沒提到大環境，但經濟差是「大家默認的」。

結果她放棄了分析師和財富管理等錄取邀請，當上保險經紀，因港險處於上升期，「相對來講會更

容易做出一些業績。」她說大陸很多人還未買過保險，是個待開拓的「藍海」市場，而且人民幣貶

值，吸引他們把錢放到其他貨幣的資產上。她正在組建一個團隊，成員是她在大陸風險投資的同

行，有高才和優才。

人才流向保險業，高小姐覺得是「市場化的選擇」，因為香港的證券和投資業「不可能容納到那麼

多人」。「那邏輯應該是，這個行業本身有機會，然後吸引人，而不是說沒有什麼機會，但是把這

些人強行推到那些行業裡面。」她說。

香港經濟數據集：通關一年復常了嗎？如何挽救投資信心？

延伸閱讀

https://theinitium.com/article/20240325-hongkong-economic-recession-data


每逢年尾，各大企業發放花紅，去年底來找高小姐簽單的客戶很多，她一星期都沒休息。她對以保

險續簽有信心， 因「國家隊」的客人比「港隊」多，收入較高，她現時平均每月收入六位數。她說

保險還可多做5至10年，而且跟本來的投資業務沒有衝突，很多客戶是她從前的投資客戶和創業

家。若日後經濟轉好，她會看金融和保險市場的各自興旺程度，再決定路向，但她對經濟復甦不樂

觀。

2024年11月8日，香港高才通人才服務協會在尖沙咀舉行招聘展覽，現場吸引不少高才與內地生來求職。 攝：林振東/端傳媒

「重引才，輕留才」

對於高才通的成效和政策短板，學者和行內人士有不同觀察和見解。

香港中文大學香港亞太研究所副所長（執行）鄭宏泰和副研究員郭樺在2024年發表的《試玉辨才二

十年》系列文章指出，香港人才輸入計劃的癥結為：「現在重引才，輕留才政策導向，極可能導致

嚴重人力資源錯配」，這例如有大量高才賣保險的怪現象，「只管引流開閘，任大浪淘沙，不是聲

稱要建立國際創科中心應有的留才之道。」

他們在文章指出，香港就業市場規模有限，尤其創科行業；而新來人才對本地人力市場不了解，以

往有研究顯示外來人才需較長時間才能獲得高級職位、與本地居民同樣收入，這或與需時掌握本地

知識和技能有關。同時，政府和社會對研發投入不足，亦是透過引才發展創科中心的障礙。

鄭宏泰和郭樺又認為，人才政策有重疊部分，例如「科技人才入境計劃」的申請人來自先進通訊技

術、人工智能、生物科技等界別，與部分高才重疊。另外，高才通雖設立 ABC 類別，但「缺乏對

就業規範的清晰安排。」

對此他們建議港府借鑑新加坡的多層次人才入境計劃，對不同層次的簽證持有人設就業限制，並因

應需要調節限額。新加坡的工作簽證分為：針對基礎勞工的 Work Permit、中等技能外來人士的 S-

Pass 、 高學歷和高技能人口的 EP，以及頂級專業人才的 Personalised Employment Pass

（PEP），各設不同薪資要求和規範。

他們亦認為港府的人才辦公室應協助人才融入；政府亦要做大創科生態圈，並對大量開放人口對本

地社群帶來的影響進行研究，「慎防情況失控。」

https://www.hkiaps.cuhk.edu.hk/%E8%A9%A6%E7%8E%89%E8%BE%A8%E6%89%8D%E4%BA%8C%E5%8D%81%E5%B9%B4%EF%BC%88%E4%B8%80%EF%BC%89%EF%BC%9A%E5%85%A5%E5%A2%83%E6%94%BF%E7%AD%96%E8%BD%89%E6%8D%A9%E9%BB%9E-%E4%BF%A1%E5%A0%B12024%E5%B9%B47/


環球管理諮詢有限公司董事總經理李漢祥亦認為，「是工作需求和這班人的經驗錯配。」自高才通

推行，其獵頭公司處理30份高才優才的履歷，當中只有一位成功配對僱主。

入境處將高才通申請人來自的行業/界別分成8個類別和「其他」。2023年3月1日至2024年11月

底，8個類別中，最多申請人來自金融服務業，佔約17%；其次為商業及貿易業；第三和第四高的

分別是創新及科技業以及資訊及通訊科技服務。

李漢祥分析指，金融業善用科技，不是人手密集的行業，另外投資銀行等因市場轉差而頻頻裁員或

凍結人手，他對金融業能否吸納數萬位高才存疑。而地產、物流運輸、通訊等對 IT 的技術人才也

有需求，他們會有多些選擇。



環球管理諮詢有限公司董事總經理李漢祥表示，自高才通推行，其獵頭公司處理30份高才優才的履歷，當中僅一位成功配對僱主。 攝：林振東/端傳媒

據他觀察，以上的支柱行業仍缺乏中層至管理人員、前線人手等，但不少職位需具備「本土化因

素」。他遇過一位在大陸從事地產銷售的高才，「你在國內賣樓賣得很叻很頂尖，」但香港的市場

格局和住宅樓市不同，「他沒有本土的經驗和知識，真的請不到他做回香港的地產銷售。」

李漢祥亦有遇上工作經驗不多但期望高薪酬的高才，不過僱主覺得不值，「那些很尷尬。」

30多歲的又青在幾年前與人合夥中介公司，為大陸客戶辦理移民簽證。兩年前高才通落地，優才計

劃放寬，令獲批簽證人數大升。他們目前有約100個高才 B、C 類的客戶。

但隨時間推移，不少客戶向又青表示沒打算來港找工作。其中一位是金融業的高才，他獲升職加

薪，被公司調到上海，對比兩地的居住環境和支出後決定不續簽，「上海一萬元全家一家幾口都可

以住得很好，但是香港一萬元是住單身宿舍。」又青亦認為這與中港經濟差距收窄有關，「這是一

個時代趨勢……香港當時金融中心的地位已經沒有那麼顯著，很多人可以在北京、上海、深圳找到

同樣的工作、有更低的生活成本時，他們就會放棄香港。」

「一開始大家都很熱情，顧頭不顧尾，無論怎樣申了才算。」又青說，「結果是，過了一段時間發

現，連半年過來（香港）一次都不想來。」

又青認為高才通「一刀切」，讓本科前一百強大學畢業生申請，是過於寬鬆，「放進來的水太多

了，所以它要在這些人裡面再去選。」而優才是加分制，她擔心選項太多，「沒有辦法去判斷這個

人到底是因為什麼被你選出來」，誤將不匹配的人才放進市場。

有客戶向她反映因不諳廣東話而卻步，又青覺得，高才通在審批過程應包含英語或粵語的要求，一

來是考慮人才融入香港的問題，二來在學習語言的過程中，「已經足夠他去思考到底願不願意過來

香港。」

你在國內賣樓賣得很叻很頂尖，他沒有本土的經驗和知識，真的請不到他做

回香港的地產銷售。

—環球管理諮詢有限公司董事總經理李漢祥

這是一個時代趨勢……香港當時金融中心的地位已經沒有那麼顯著，很多人

可以在北京、上海、深圳找到同樣的工作、有更低的生活成本時，他們就會

放棄香港。



香港浸會大學人力資源策略及發展中心副主任葉偉光指，高才通來得不合時宜，因香港經濟不景，

企業不敢投放資源聘請高收入的高才。他說，現時投行、物流、地產和零售表現不佳，科研和 IT

類較能挽留人才。他建議政府鬆綁高才續簽的門檻，並給予聘請高才的企業稅務優惠等支援，先留

住人才，待經濟好轉。

李漢祥建議政府優化高才通，根據統計數據和與商會溝通，了解僱主的聘請需求，再針對性搶人

才；另新增資訊平台，讓僱主配對求職者，因高才在港沒有人際網絡。對於會否對本地失業人士不

公，李漢祥指經理級和專業人士跟其他失業人士屬於不同塊板、解決方法不同，後者適合透過再培

訓幫助轉型投入職場。

李漢祥認為高才在申請時理應知道香港機會不多，來港可能是出於其他考量，例如子女的教育。他

對此持開放態度，就算高才找不到工作，但如果在港消費，子女又在港讀書，「可以幫助教育界，

學校不用殺校，老師可以繼續保住飯碗」。他覺得，政府把門開得那麼大，讓多些人來港供僱主選

擇「是對的」。

移民顧問黃祺峰也認為，有人把高才通當作是往返香港的通行證，也有人是為了小孩，「政府控制

不了他的意向，我們也不可以去強制扭轉，說你一定要來香港發展、你一定要很愛香港。而是因為

這個續簽的要求，你有需要來香港發展。」

2025年1月26日，西九龍海旁與維港景色。 攝：林振東/端傳媒

「就像是一個過濾網」

踏入2025年，子默仍未找到工作。子默說若把時間拉長至十年二十年，某些行業發展起來後便會有

職位誕生。她正考慮轉行，若干年後她仍能重投原本的專業嗎？子默說，「一個行業發展過程中，

肯定是需要大量的人才的。如果它需要我的時候，我在就好了。」

這一年多來，子默不讓家人到香港探望她，每天只打電話見見女兒，一個月回家一次。她跟人合租

單位，只放一張床和桌子，洗手間和廚房則共用。「他們肯定會心疼，肯定會反對我，不讓我在這

邊，拉我回去。」

—移民簽證中介公司負責人又青（化名）

「就像是一個過濾網」，如果被 filter out 的話，卓峰「願賭服輸」並可以

理解。



她在香港最長遠的計劃，就是女兒能夠過來，讀到大學畢業，「那我現在的努力就沒有白費。」

在卓峯眼中，香港是「亞洲最靠近紐約的地方」，相對於東京、新加坡 messier（亂一點）、人比

較少動不動就批評人。他的朋友在香港參加讀書會和行山聚會，大家可以做想做的事，會到處探

索。思想上，他認為香港是 「politicised」的：「觀點的多元和這些多元觀點的共存，即使現在我

覺得還是存在的，這在大陸可能會被視為亂。」

社運後，卓峯感覺香港「去政治化」，但看到書店的暢銷書排行榜上，都是與本地文化相關的書

籍，「還挺有意思，現在不是那麼滿意的話，大家會回望過去。」他可以接受留在大陸，只是香港

有更多他傾向的特質。他說自己是一個 economist（經濟學者），在一個較少干預的地方會更快

樂。

他的高才簽證將在2月到期。卓峯說他未來一季可以留在香港工作，所以正趕在限期前尋找跟學術

相關的崗位。若然被斷簽，他對自己的履歷有信心，認為日後可在香港找工作。

卓峯說近年很多港人離開，政府確實要想辦法填補人口，那思路就如「給你發50萬張簽證，能留下

5萬人也是 ok 的」。「就像是一個過濾網」，如果被 filter out 的話，卓峯「願賭服輸」並可以理

解。他相信能留下來的人真的會在香港工作，「至於他們建不建設香港，他們是不是在為香港做貢

獻，如果他們真的在這裡工作，至少他們在繳稅吧。」

（尊重受訪者意願，子默、淅月、卓峰和又青為化名。 ）


