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中国大陆电影市场，不需要进口片？——2022中国影市回顾

疫情和审查管控不断变化的2022年后，中国影市是乐观恢复还是无奈躺平？
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2022年中国大陆电影市场年票房最终止步于接近300亿人民币的数字（尽管官方公布的数字硬是凑上了

300亿的整），直接回到了2014年的水平，甚至如果不考虑网售平台的服务费的话，270余亿的票房水平

离2014年的296亿还差了不少。大陆电影市场此前的峰值是疫情前的2019年，年票房高达641亿，当时

没珍惜现在回看已是天文数字。此番直接的腰斩也在市场的各个方面反映出来：猫眼研究院的电影市场数

据报告显示，对比2020-2022三年（疫情后）和2017-2019三年（疫情前）的均值，疫情后总体的影片

放映场次数恢复到了疫情前的85%，但总人次的恢复进度则不足五成只到了48%，场均人次也从15.3人降

到了8.6人，可以说整体产值和场均效益均在断崖式下滑。而影院数虽然上升到了1.2万家，但近三年的增

速不断放缓，考虑到不少倒闭关停影院还没有直接反映到统计数据中，真实的情况只会更加艰难。

https://mp.weixin.qq.com/s/N1Zr2OqK49O4_tTV3UGGyw?forceh5=1


比以上数字和各项指标更加惨淡的，是进口片的票房成绩——即便是乐观预估《阿凡达：水之道》（后简

称《阿凡达2》）的最终成绩，全部20部来自好莱坞的分账大片票房总和也难以超过40亿。除此之外，非

好莱坞六大或来自其他国家的批片，总共也不过为进口片票房添上了5亿多的零头。

进口片曾经是中国大陆影市半壁江山这样的说法可能有些抽象，但回望疫情前的2019年，仅《复仇者联盟

4：终局之战》一部电影就拿下42.5亿的票房成绩（比2022年全年的分账进口片还要多），除此之外10亿

以上的进口片有4部，5-10亿6部。反观2022年的进口片情况，票房冠军为环球的老牌IP续作《侏罗纪世

界3》（10.59亿），第二名迪士尼/福斯的《阿凡达2》最终票房有望超过15亿，在年内以9.5亿的成绩收

官；第三名直接断档到了环球的动画片《坏蛋联盟》，票房仅3.35亿。5亿以上仅两部，除此以外破亿的

进口影片算上批片也不过9部，从这样的结果看，得出“内地观众正在远离进口片”的结论似乎也并不突兀。

当谈及造成相关现象的原因时，疫情及管控因素往往是首当其冲会被提及的原因。不光是进口片，中国大

陆市场全年票房的萎缩，都和疫情的爆发和管控有较大关系。不考虑少数部分城市长时间的封控，2022年

也分别在3-5月和11-12月有两次波及全国的疫情蔓延，大量城市受到影响开始执行各自松紧不一的管控措

施，而这些措施中明显的共同点在于，第一时间就关闭包括影院在内的公共娱乐场所。大规模的影院关停

以及大面积的封控，对于电影市场来说自然是毁灭性的灾难。不同于2020年1-7月的全国影院整体关停，

2022年的影院关停更加多变诡谲，是一个持续折磨的状态。有个别运气极差的影院，上午刚发复工通知晚

上又发停业声明，令人哭笑不得但又不得不接受现实。对业内来说，2020年的停业还属于曙光就在前方的

等待，而2022年就像是持续不断的梦魇，运气好了侥幸躲过，运气不好来回折磨，好在目前看2023年大

家不需要再忧虑这样的问题了。



除去疫情因素外，造成整体市场惨淡的另一大原因是供给端影片供应的缺乏。这一点在今年10-11月表现

得尤为夸张。整整两个月影院除了可以放国庆档的《万里归途》之外，几乎没有一部大体量有卖点的影片

可排。即便是有观影兴趣的观众，看到电影院里放的还是一两个月前上映，豆瓣评分基本都在6分以下的

“老片”，也很难不被劝退。造成上述现象的原因相对明显，相关部门要在十月下旬召开的二十大前后降低

院线电影的影响力。而这个现象背后所反映的事实是，中国大陆电影市场已完全被相关审查/管理部门把

控，不再具有独立或自主的市场商业属性，即便是有足够的存货库存，也无法在市场明显供不应求时做出

调整，只能咬牙煎熬混吃等死。

长时间疫情管控肆虐加上影院无片可放，导致的结果就是观众开始远离影院，并逐步习惯这个过程。这同

样是一个无法单一量化损害的过程，但就连影视工作者们都可以几个月不进影院，那些之前每年可能只看

一两部电影的观众，就更加失去了去影院贡献票房的动力。不要小看这样的所谓“增量人群”，在疫情前的

“正常”市场环境中，每年只看一部电影的观众占了近50%。根据猫眼研究院发布的《2022中国电影市场

数据洞察》，2020年疫情后，每年只看一部的观众比例上升至60%。



发生这样的变化，既有供给明显不足导致的流失，也有观众基于经济环境、疫情影响和娱乐方式做出的选

择。但无论是收入水平降低带来的消费降级，还是找到其他可替代的娱乐方式，这影院流失的观众的短时

间内都很难再被重新吸引回来。当然，这是一个全球都面临的问题，所有的电影市场都面临着头部效应加

剧的难题，影院观影门槛的事实性提高导致普通观众只会被爆款吸引走进影院，而中腰部影片基本是无人

问津的状态。2022年进口片在大陆市场的表现也是佐证，3-10亿体量的进口片几乎完全缺席，面对这样

的局面片方也不得不选择缩减宣发成本，进而使得进口小片进入裸宣裸上无人看的恶性循环。



另一个2022年中国大陆电影行业最显著的特点，必须是大量影片从宣传定档到上映的周期极短。在之前的

正常情况下，一部中等以上体量电影的宣传窗口期是三个月左右，但今年出现了大量“档期空降”的情况，

映前两周能定档启动宣传都算是在“打富裕的仗”。破亿的中高体量影片中，追光出品的动画系列续集《封

神榜·杨戬》8月19日（周五）上映，8月15日（周一）下午才开始定档宣传；有电视剧在前的电影版《想

见你》12月24日上映，12月20日才迟迟定档。造成此类档期乱象的原因，在于相关管理部门今年选择对

电影上映档期开始严控——一部电影必须在经过繁复的内容审、技术审、协审并拿到龙标后，向管理部门

报批上映档期，同意后才能开始相应的宣传。虽然很难寻找一个明确的时间点，但从2022年开始就能感受

到大量的空降定档和对应的影片“悄无声息”地消失。

一般来说，除了那些关系极硬的主旋律和电影局钦点需要照顾的影片外，一部影片非常顺利完成各项审查

工作的周期是4-6个月，一旦涉及修改意见和来回往复，审查流程就会被无限延长拖拽。往年影片提前定

档，也相当于提前预设了一个日期，希望相关部门能配合影片的顺利上映工作，但报批上映档期的流程要

求相当于直接拒绝了片方的一厢情愿——什么时候给你过审，什么时候给你上映，与你无关。把握住过审

和档期，相当于直接扼住了影片的喉咙，对于一部具有商业属性的影片来说，与观众见面显然是最重要的

一步，而影片无法过审，档期不给批复则意味着电影永远无法和观众见面。先不论这样的举措又拦下了多



少本能顺利上映取得不错票房成绩的影片供应，这种极端的管理方式也对行业产生了难以估量的损害，因

为从结果看，大量影片被迫空降并无视市场规律仓促宣传，很难说如果宣传期充足的话，这些影片不会有

更好的票房表现。

以上便是中国大陆电影市场在疫情影响和行业内部管控交叉侵袭的现状，但如果说国产片在此等情境里是

困难模式的话，进口片无疑就是地狱模式了。对于国产片来说，即便没有档期自主性，也还有报批沟通商

量的空间，甚至见到市场情况不好还能主动选择撤档来日再战。例如原本计划在十一国庆档上映的试飞员

题材影片《长空之王》，作为有流量明星主演的主旋律呼声极高，预售也遥遥领先。但影片在映前3天突然

宣布撤档，当天影片甚至计划举办首映礼活动，令所有人都措手不及。如此临时又具有戏剧性的撤档具体

原因尚未可知，不过影片在前几天又宣布定档2023年的五一假期上映，不知片方在背后做了多少努力，但

能官宣再次定档已经是影片基本安全的信号，不过不到上映的那一刻谁也说不准。

相比之下进口片就没那么幸运了，向来是直接给安排档期，几乎没有讨论空间，甚至于过审给上就得“谢主

隆恩”了。从好莱坞大厂看，因为“环球影城”这样的大项目，与北京乃至更高级别管理部门关系比较密切的

环球，近两年有非常好的档期待遇，《速度与激情9》《007：无暇赴死》《侏罗纪世界3》几乎都完成了

同步甚至中国大陆提前其他地区上映的待遇，在当下的市场环境里显得极为稀缺；另一个极端则是漫威连

带着东家迪士尼和远亲家索尼，这两年给安排上映的基本上都是较为边缘的小体量影片，在环中国大陆市

场叱咤风云的猛片诸如《黑豹2》《奇异博士2》《蜘蛛侠：英雄无归》等都毫无踪迹。

关于漫威与相关管理部门结下梁子的原因，众说纷纭谁也说不清，但从结果看也很难说是中国大陆电影市

场更需要漫威，还是漫威更需要中国大陆电影市场。此前的漫威电影已基本上到达了10亿+的量级，即便

是疫情后减半也还有5亿+的吸金能力，随便安排一部就是2022年11月整整一个月的票房产出，如此想来

受伤的也只有嗷嗷待哺的影院和想看片却没机会的影迷观众了。但这也并不影响漫威作为目前全球大银幕

流行文化的龙头，在环中国大陆市场继续兑现影响力持续吸金，也难怪迪士尼前任首席执行官Bob

Chapek会在《奇异博士2》确定无缘中国大陆市场后，在股东大会上表示“迪士尼电影在没有中国市场的

情况下也能过得很好”。不过这位CEO在年底被突然替换，想必迪士尼也会借着这个机会缓和一下和相关部

门的关系，毕竟没公司和赚钱过不去。

有意思的是，在Bob Chapek卸任后几日，《阿凡达2》便官宣中国大陆同步上映，并提前开始点映，使得

中国大陆市场成为了最早能看到这部大片的市场之一。于是便有脑洞者分析指出，Bob的卸任便是管理部

门同意《阿凡达2》上映的条件，此时恰好也传出《黑豹2》和《蚁人3》被官方引进的消息。从逻辑出发

认真考虑的话，这样的说法太过滑稽，但鉴于当下世界的荒谬讽刺，很可能这就是真实的情况。不过《阿

凡达2》这部影片相对来说成分更加“复杂”。这个系列的前作第一部对于中国大陆电影市场来说意义深远，

不光是第一部在中国大陆市场总票房破十亿的大片，也引领了中国大陆第一批影院兴建和技术革新的潮

流，为电影市场在之后的五年间飞速发展奠定了强有力的技术基础，并培养了中国大陆观众所热衷的3D和

IMAX观影习惯。



观影习惯。

如此重要的作品，续集自然被重点关注，在这个情境里“中国电影集团”自然而然地成为了《阿凡达2》的出

品方，而《阿凡达2》也选择为中影旗下的放映系统CINITY背书，甚至有卡梅隆导演亲自录制的视频表示

“CINITY放映系统与我们这部影片堪称绝配，如果你没有在CINITY看过《阿凡达：水之道》，就不算真正

看过这部电影”。不难看出是资本和技术的深度合作，为《阿凡达2》的顺利上映完成了保驾护航，而对于

之后想要顺利过审并能有个理想档期上映的进口大片来说，尽早抱上大腿可能是最现实的选择。毕竟现在

相关部门力推的诸如CINITY这样的放映系统及技术，还需要用市场来换技术，等技术成熟或是观众广泛接

受之后，恐怕就更没有进口大片的一席之地了。

说到2022年的中国大陆电影市场，从上游的电影相关从业者、放映端的影院工作者到观众们，一定都有吐

不完的苦水。客观条件的艰苦和没有困难就创造困难的管控，都让人很难不感知到这个行业的岌岌可危。

但从事实看就是如此，网口的急速收紧和水温的大幅降温，都明示着鱼死网破的风险，国产片都难存一

息，更何况进口片呢。尽管目前看疫情管控已经放开，但其作为黑天鹅事件只是中国大陆电影市场2022年

所发生一切的催化剂，更加严格的管控却是不可逆的长久之计，且只会越来越严。从这个角度看，得出“中

国大陆电影市场不需要进口片”这样的结论可能都有些乐观，更有可能的是——“中国大陆电影，不需要市

场”。


