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里长 2022台湾地方选举 台湾

2022年台湾地方选举前两个月，位于新北市汐止湖兴里的中秋晚会上不见竞选布条，里长郭书成也没穿里

不当公仆当工作：台湾青年选里长，基层政治翻转了吗？

如果民众把村里长当成公共事务的一环，而不是私人服务，社会才能更好讨论未来的共同生活。

台湾 深度 2022台湾地方选举
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长背心。在常被当成村里长选举拉票的场合，这名29岁的青年不致词，却走上台跟里民说：“今天有一件事

想拜托大家，就是不要说选举的事情！”

数十人中，身穿萤光绿色背心的邻长志工们，比穿著衬衫、休闲短裤的郭书成还要显眼。晚会由郭书成和

邻长们协办；分配文旦、茶水时，他一再向里民解释，这些是由公家“里基层工作费”支付，不是他本人给

的恩惠。

这天，郭书成不把猜灯谜、彩绘柚子的中秋节庆，当成竞选连任的场合，而视为一个非典型的里活动实

践，如湖兴里过去四年其他活动一般。对他来说，村里长是社区的资源协调者，不是赠与恩惠的地方头

人。

上任四年来，他对居民更积极参与社区感到自豪。有参加中秋晚会的邻长表示，“现在大家比较知道社区在

干嘛，会追进度，婆婆妈妈彼此也会讨论。里长是社区的leader，但不是所有事情都由里长来做，我们会

有分工。”

相较迟迟未在自己的选区展开竞选，郭书成为把愿景推广至全台，去年与社会企业“实现会社”总监、前台

南副市长王时思，众筹成立“独立村里长学院”。学院筹办“第一次选村里长就上手工作坊”，鼓励了28名青

年投入今年底的台湾地方选举、参选村里长，从中再选出10名持续协助。

在2014年风起云涌的318学运八年后，受学运启蒙参与政治的青年郭书成，与离开政界投身社会企业的王

时思，想一起推动的，是村里长在新时代下的意义。

https://captain-village.a-sociate.tw/


2022年9月9日，汐止，新北市汐止区湖兴里里长郭书成在中秋晚会与居民聊天。摄：苏威铭/端传媒

318后八年 


现在政治越趋保守，资本也更集中，变成有更多政二代出来，新人很难出

头。

台湾青年世代的参政风气，在2014年318学运后迎至高峰。不同政党、团体发起基层选举计划，鼓励年轻

人竞选地方公职，如民进党的“民主小草”、台湾团结联盟和福尔摩鲨会社的“斗阵选里长”、种子文化协会

的“大家来选村里长”，还有人民民主阵线和青年占领政治等。

政党、团体当年鼓励青年参选的村里长职位，在台湾《地方制度法》第59条中规定为公职人员，但仅说明

村里长“受乡（镇、市、区）长之指挥监督，办理村（里）公务及交办事项”，没有明定工作内容。村里长

没有“薪水”，但每月有台币45,000元的（下一届开始为五万）“事务补助费”。在不同市的《里邻长服务要

点》中，各市政府民政局列出村里长的工作超过20项，包括：维护地方清洁、举办活动、维护治安、传达

政令、反映民情、协助村里民。

郭书成表示，318学运使他发现，自己也有改变社会的机会，于是萌生参政念头。学运时正休学服役的

他，役期结束后回到母校国立中山大学，透过担任学生会会长累积经验。

毕业后，他想避开政党包袱，自主参与民主；同时，他发现从小居住的伯爵山庄，由于缺乏维护，建成多

年后公用设施出现问题，如自来水系统不时停水、篮球场地板破裂和泳池停运。不忍社区变得破败萧条，

他投入2018年的地方选举，参选伯爵山庄所在地的新北市汐止区湖兴里第13届里长。

从参选开始，他就把前卫做法带进社区，不想以人情来争取选票，郭书成采用政见取胜。早上拜票时，他

不鞠躬，转而用白纸板写下“早安！您好！我是郭书成”、“我会用新方法解决旧问题”，再附上脸书粉专名

称，邀请选民追踪和了解他的政见。

面对选民与前任里长的人际包袱，郭书成没有勉强硬碰。他选择开发新票源，成功争取到足够的年轻选民

支持 以25岁的年龄成为该届最年轻村里长

https://law.moj.gov.tw/LawClass/LawSingle.aspx?pcode=A0040003&flno=59


支持，以25岁的年龄成为该届最年轻村里长。

2022年9月5日，台北市内湖区金龙里里长郑允强在办公室内整理送给居民的礼品。摄：陈焯𪸩/端传媒

与郭书成把家当成里办公室不同，里长郑允强在台北市内湖区金龙里，一栋崭新大楼对巷的平房建筑里设

置办公室。他每天穿著紫色里长POLO衫或背心，在里内奔波，为里民处理事务和筹办活动，也已经开始竞

选。最近因主办里内活动，他的嗓门变得沙哑。

郑允强在318学运后的半年投入基层政治，至今已有八年的里长资历。当年，民进党“民主小草”协助47名

青年参选地方公职，青年占领政治也推出28名参选人；郑允强是这两个计划的参与者。

他自诩社运咖里长，很早就投入社运的他，大大小小的社运现场都能见到他的身影。不过，在2013年大埔

事件抗争后，他却感到强烈的空虚感。他自问，“我参与了很多国家的议题、别人家的议题，那自己家的

呢？”于是他决心回到故乡，贡献自己出身的社区。

原先不认为得有职位才能进行改革的郑允强，在一次投出社区改善计划却石沈大海后，他决心投入基层选

举。过去经常站在政府对立面的郑允强，开始登门拜访里民和在路口拜票，除利用拜票机会让选民认识自

己，也向选民说明社区内积习已久的问题。他请长辈给自己一次机会，让社区变好；最终如愿当选。



两名现任里长的风格不一样，但与其他在318学运后参政的青年相同，都因为想从基层政治翻转自身生活

的社区而参选；他们除了带头行动，也想促进民众参与公共事务。但是，学运八年后，青年参政的风潮已

不复在。

郑允强同期的“民主小草”参与者，只有15人当选，而在位人数已减至11名；青年占领政治的参与者，只有

5名当选，现在仅两名在位；人民民主党在两届选举也仅有一名当选村里长；而且，“斗阵选里长”和“大家

来选村里长”都仍未复办。

今年年底选举有超过3,000个村里别将只有一名候选人，同额竞选的情况比往届更普遍。同时，“青年参

政”的概念在媒体报导下，已不是八年前的改革理想；如今青年参政，个别“最美”、“最帅”里长的声浪已盖

过热血愿景。郭书成观察到，参选人数降低是因为村里长的职位，没有给人很大的参选诱因。据他观察，

“现在政治越趋保守，资本也更集中，变成有更多政二代出来，新人很难出头。”

台北市万华区华江里里长候选人洪佳君的宣传品。摄：陈焯𪸩/端传媒

改变里长定位 




在传统村里长与选民的关系想像中，村里长应该提供大量的免费选民服务，

包括介入村里民间的纠纷，处理大小事务求助，还有娱乐活动、送赠品等。

台湾村里长职位，可以追溯至日治时期的保正甲长制度，在1946年国民党政府开放地方选举后设立。两者

不同的是，国民党政权在开放地方选举八年后，把村里长视为渗透、控制选举的途径，而非纯为保甲的监

察民众、传达政令功能。依据台湾国立清华大学学者姚人多的研究发现，国民党在60年代，能透过村里长

预估地方选举的票数。

伴随台湾民主化，一些村里长渐渐被不同党派势力吸纳。此时，村里长可能是不同政党的桩脚，也可能代

表不同利益。今天，不少人称村里长为“里长伯”或“里长婆”，因多由年长人士担任。据“独立村里长学院”

统计，现任村里长的平均年龄是58岁，而男性村里长的人数是女性的五倍。

在种类繁多且定义不清的《里邻长服务要点》下，村里长制度经多年发展后，变成单向服务选民的角色。

而这些服务，有部份与政府专线重叠。在《村里长完全使用手册》中，“独立村里长学院”团队提及，政府

的24小时“1999市民热线”，其实可以直接让民众找到公部门咨询、协助、陈情，而遇上紧急事情，报

警、联络消防队可能是比较快的方法。

https://drive.google.com/file/d/1QzgThdl8kzFaFS_9He_9kxu8ipDtxtWj/view


2022年9月9日，汐止，郭书成在中秋晚会与居民合照。摄：苏威铭/端传媒

王时思说，在传统村里长与选民的关系想像中，村里长应该提供大量的免费选民服务，包括介入村里民间

的纠纷，处理大小事务求助，还有娱乐活动、送赠品等等。她认为这样对村里长的想像是“畸形”的。

“村里长的职权和资源有限，不可能从常规方法满足这些期待，如果村里长得去找其他资源，便会让地方势

力和利益团体有介入的空间。”如此一来，有些村里长就成为政党、地方势力的利益代表；抱持理想参政的

青年，被村里民既有的想像限制，也无法好好一展所长。

王时思观察，318学运成就一股年轻人参政的风气，可是重视村里长价值的人仍然不多。她认为村里长是

一个适合规划社区，带动公共议题讨论的角色，然而社会对村里长的定位却像客服单位。因此，学院除了

鼓励青年参选，也制作“村里长开箱”影片和《村里长完全使用指南》，介绍村里长的不同面向，鼓励村里

民提出企划，一起协作社区。

国立台湾大学政治系教授王业立解释，过去村里长被视为地方头人，由于没有连任限制，不少村里长连任

多年，也和村里民有长年关系，跟每家每户都熟悉。很多村里长因为没有竞选压力，不会主动去改变社

区。这样的情况下，村里长提供给选民的，就是传统选民服务，也养成选民对这些服务的期待。

他说，年轻人把新的想法带进来，不可能只靠年轻招牌；村里民也不见得完全接受创新，那就要在一定的

选民服务之下做改革。在口号外，必须说服选民，也要建立与选民的联系。



新北市汐止区湖兴里第13届里长郭书成。摄：苏威铭/端传媒

务实实现理想 


甚至选上还比较简单，要改变里民想像的话，要不断证明新方法能做到“短

空长多”。

分别从政四年与八年间，支撑青年继续奋斗的，不只有理想；郭书成、郑允强各自找到适合自己和里别的

方式，既维系票源，又朝理想接近。

郭书成的想法、做法前卫，但上任初期也曾面对艰难时刻。他带著改革理念进入社区，可是处理选民的投

诉、琐事求助仍占据不少时间。第一年的时候，他试著迎合旧有的村里长想像，“那时候有很多的期待，我

发现我做不到，也有很多东西我做了觉得很痛苦，我没有办法接受我做这些东西。”

他决心寻找务实实践理想的方法。第二年开始，他更大胆把愿景带给里民，但也花时间解释自己的想法，

以免引起公关危机。对于寻常里民投诉、求助，他感叹不少事情不适合由村里长来做，民众也不需要透过

村里长解决琐事。

“自己遇到问题，考虑的是能不能、为什么，和划优先排序。我把资讯告诉民众，让大家参与讨论。”以碰

到的里民租屋纠纷为例，他会告诉对方这类事情应该从民事诉讼解决，村里长不适合介入。去年新冠肺炎

爆发期间，他也曾拍影片安抚恐慌的里民，让他们知道正确的隔离、应变流程。

郭书成说，他想确保做的事能真的解决社区问题，而不只是为了迎合特定选民的期待。“像自己读戏剧系，

参演一出戏，如果找到好剧本，就成功一半了，如果是烂剧本，怎么做都做不起来。”行动前，他会先抛出

想法，与里民一起集思广益，取得一定共识才去做。

他认为新时代村里长要非常努力，证明新做法是对的，“甚至选上还比较简单，要改变里民想像的话，要不

断证明新方法能做到‘短空长多’。”对种种可能会让选票流失的行为，郭书成感慨自己比较幸运，因为他有

比过往村里长更好的成绩 即使不迎合选民的旧有期待 也有信心连任



比过往村里长更好的成绩，即使不迎合选民的旧有期待，也有信心连任。

任期内，他为伯爵社区长久的自来水管问题竭力寻找解决方案，在参考基隆市立委的做法后，协助里民申

请“竞争型”预算，为社区争取到超过两亿的补助更换水管和后续维护，成为亮丽的政绩。几年下来，连一

些一开始不认同他做法的里民，也成为湖兴里的邻长志工。三十多位支持他在社区策划大小实验的邻长志

工，除了协办活动，还把理念口耳相传推广给其他人。

只有当越来越多村里民对公共事务同情同理，村里长的重要性降低，民众才

能走到政府前面，主动倡议政策。

台北市内湖区金龙里里长郑允强在餐厅摆放文宣。摄：陈焯𪸩/端传媒

而在金龙里，郑允强的参政之道，是把里长工作当成社运志业来做。 


自2014年当选以来，他落实不少社区改善专案，如无障碍空间和文史保存计划。此外，他同时提供派发节

日赠品等传统服务，里办公室也比过往办更多长照活动，如长者共餐、长者学习班等。他说，任内“金龙里

是内湖最多活动 最多好康的里”

https://www-ws.wra.gov.tw/Download.ashx?u=LzAwMS9VcGxvYWQvNDAxL3JlbGZpbGUvMC82OTMxLzZjZDc4NjEwLTI1NDMtNDgwNi04YmNiLWEwYTNhNjZmMWQxMi5wZGY=&n=5Y%2bw5rC06auY5Zyw56S%2b5Y2A6KiI55Wr5qC45a6a5pysMTA4MTIxMi5wZGY=


是内湖最多活动，最多好康的里 。

但是，他仍未实现与里民共同营造社区的愿望。他说自己不怕被批评、投诉，而更希望左右邻里都投入到

里的建设中。可是，“都让里长来弄就好了啊”的被动心态，仍是里民主流想法，想让里民主动讨论、甚或

参与社区建设，也难以达到效果。

2015年苏迪勒台风横扫台湾，金龙里道路上也处处倒木，郑允强在街道上查看灾情、也一边沿街吆喝，呼

吁里民协助抢救街道，最终成功召集十几个里民帮忙，把树砍断、搬走。而此经验让郑允强深信，只有当

人们感受到事情切身、感受到必要性，才会去关心参与。

郑允强认为，关键在于不少人与公共事务的“information gap”，因为感受不到议题与自己的关系，觉得

“我不懂”，于是漠不关心，为了让里民关心社区，他举办让不同居民共同参与的活动。他发起农耕历史保

存计划“金龙上渠图”，邀请居民参与，纪录金龙里的过往。他也筹办在公园种菜的活动，既提供园艺治疗

机会，又能把收成供给长者共餐，还培养里民的归属感。

如此般，他试图让居民对社区议题感同身受，逐步消弭资讯落差。他说，只有当越来越多村里民对公共事

务同情同理，村里长的重要性降低，民众才能走到政府前面，主动倡议政策。然而，即使已经上任两届，

他觉得八年还是不够，所以正争取连任，继续深耕。



2022年9月21日，台北市万华区华江里里长候选人洪佳君扫街拜票。摄：陈焯𪸩/端传媒

素人进入地方 


数据被端到面前，发现这个社区已经非常高龄化，我真的要改善这个家。 


郭书成说，过去社会对“素人参政”有所误解，他解释，所谓素人不是没有能力、欠缺想像的人，而是能不

因既有政治门槛阻碍、投入参与地方政治的人。学院从工作坊学员中推荐的十位村里长候选人，是团队根

据三个条件所选出：非国、民两党、对村里长有传统选民服务以外的想像，以及了解改善社区的方法。他

希望用自己的经验及团队的资源，为有抱负的青年助力。

台北公车1号线的两头终点站，连结华江里和泰和里。洪佳君和连婉彤，是学院推荐的候选人，分别在这两

个里参选。今年首次投入选举的青年，已逐渐褪去318学运的气氛；事实上，她们的参选契机，则和社区

的实际需求及长照有关。

现职为护理师的洪佳君，长照和社区医疗是她的专业领域。婚后搬到华江里，她发现社区在十数年间变成

高龄社区，“数据被端到面前，发现这个社区已经非常高龄化，我真的要改善这个家。”

戴著友人帮忙设计的卡通形象口罩，她9月开始每天清晨六点展开拜票行程。她向在做健身操的社区长者们

问好，请他们给自己一个机会，“让华江里‘新陈代谢’、‘一起营造友善家园’”。

洪佳君虽然是一间居家护理所的共同创办人，也是华江里社区发展协会的理事长。但她认为，里长的职位

能提供一个合适的身份，让她得以号召和影响居民，推广自己的想法。“如我我是里长，我想去改善红绿灯

或是灯柱问题，去问大家‘这样好不好？’就会有人来讨论，素人的话较难有这样的影响力。”



台北市万华区华江里里长候选人洪佳君。摄：陈焯𪸩/端传媒

华江里不少居民是在菜市场工作，观念较传统保守，洪佳君用菜瓜布、垃圾袋和口罩，向居民宣传自己想

做的事：让街道环境对长者友善，“店的字大一点、路平一点，灯亮一点”；连结公共医疗资源，将里内个

案转介到医护系统；还有把里内的肉品批发市场改建成互动、休闲空间。

洪佳君与每个停下来的居民聊天，争取机会交流和加LINE好友。不过，有长辈也对“年轻人”的身份有所质

疑，她则打趣回应，“我40岁啦，不年轻了，有两个小孩，而且做医疗工作也已经16年了。”

以前不少里民质疑我这么年轻能不能做好里长工作，我就每天烦他们和他们

说话，现在她们觉得给年轻人试试看也是好事。

在泰和里，原本在旅游和服务业任职的连婉彤，在当上妈妈和疫情冲击原先工作后，停下来重新观察自己

的社区。她发现社区多年来缺乏交通、长照和育婴资源，小巷的卫生状况也不佳，却一直没人发起改变；

她认为如果自己不参选，这些问题以后也不可能被解决。

扎起长发，她快步往来公园和黄昏市场；三个月以来，她穿著粉色竞选背心，每天清晨、早上、下午、晚

上在里内带上“看得到”、“找得到”、“做得到”手举牌拜票。

虽是第一次参选，但连婉彤人格特质亲切，很快就能与社区长者话家常，泰和里为拥有丰富眷村历史的老

社区，随著人口高龄化，她计划争取成立托育中心和长照据点，让幼儿、上班族及长者都能安心生活。

连婉彤发现，即使社区人口老化与照护资源不足，但不少居民已经习惯成自然；即便里民对现任里长有些

微词，但因为害怕改变，下届投票依然还是投给他。因此，她除了拜票争取其他选民支持，也在重阳节一



同去高雄太子公庙进香，与选民建立联系。

2022年9月16日，台北市泰和里里长候选人连婉彤跟居民拜票。摄：陈焯𪸩/端传媒

对连婉彤而言，竞选不是最困难的问题，长时间且频繁的投入，让她对年底选举有信心。这段时间，连婉

彤努力让长辈看到自己年轻且有能力，“以前不少里民质疑我这么年轻能不能做好里长工作，我就每天烦他

们和他们说话，现在她们觉得给年轻人试试看也是好事。”

两名参选青年，都发现了社区的问题，并有改善问题的方案。她们不打算以一己之力完成所有有待解决的

问题，而想动员里民齐心协力、共同参与社区、进而让社区更好。

社区一定要有一个灵魂人物，但灵魂人物只是决定一个大方向，真正的小细

节要靠我们一起堆叠起来啊，我们一起经营才会成功。

洪佳君认为，从事社区工作只凭一个人的优秀才能成效有限，要有团体力量才能向前。“社区一定要有一个

灵魂人物，但仍要大家一起注入心力。灵魂人物只是决定一个大方向，真正的小细节要靠我们一起堆叠起



来啊，我们一起经营才会成功。”

她接触到不少踊跃反映社区意见的里民，但也有不关注或不愿意表达的人。这段时间以来，她把社区议题

的资讯告知民众，希望引起关注和讨论，集众人之力一起做事。若如愿当选，她将恢复召开里民大会，鼓

励里民表达对社区的看法。

她说，改变要一点一点累积和渗透，让理念能在地落实，不能要求一蹴而就，“如果一次就翻转的话是革命

了”。她从亲友圈开始组成社区团队，如公公和里内其他长者有较多相处经验，因此可以连结其他居民；而

自己的竞选事务，也有既是里民也是学妹的朋友帮忙。

至于连婉彤，支持她的里民大多是长者，端传媒记者向长者询问为什么会支持她，在公园乘凉的几名女性

长者异口同声地说：因为她“亲切”、“有礼貌”。

连婉彤说，现在里内居民关系疏离，一次社区探访中，她发现大家就住隔壁或是楼上楼下，但却完全不认

识彼此，她说如果如愿当选，将计划开办亲子、乐龄活动和舒压课程，让不同年龄层的居民社区产生连

结，再招募成为志工团队。

她计划一步一步来，“先让他们知道社区变好是可能的，再跟上来”，不然“跟长辈说建设、建设，他们也无

感”。而且，她表示泰和里有不少独居长者，有大小医疗需求，也有不识字的情况。她想先以里长的身份，

充当社区的沟通者，关怀弱势群体的迫切需要。



2022年9月16日，台北市泰和里里长候选人连婉彤站在路边跟居民拜票。摄：陈焯𪸩/端传媒

以里长为职业 


公仆这个概念杀死人。如果是仆人的话就要服从主人，但公共事务需要双向

沟通，但是公仆的概念夺去了工作的尊严和回馈。

若从近十年回顾台湾青年参政的现象，如以318学运为切点，在八年过去，褪下当时代的大叙事回归政治

工作本质，村里长既是政治也是一份工作，更是一项职涯选择。

王时思则将“独立村里长学院”视为替村里长这份公职“除魅”的方式，“公仆这个概念杀死人。如果是仆人的

话就要服从主人，但公共事务需要双向沟通，但是公仆的概念夺去了工作的尊严和回馈。”回归工作本身，

王时思希望得以重建村里长和选民的平等关系。

或许有人觉得投了票给村里长，村里长就有义务处理所有社区邻里大小事。不过，王时思认为即便如此，

村里长也难以自行提出解决公共事务的方案。“没有哪一种授权，可以交给村里长后就完全不管，”她解释

社区议题的决策仍然需要公共合议，“没有空白的授权，而必须透过参与、决策，以决定授权的方式和范

围。”

王时思同意参与公共事务会带来成本，只是每个公民都要考虑，如果完全不付出，那结果可能就不是自己

想要的。“过去社会把政治人物当偶像，但偶像其实不存在，只有‘人’才是真正的实践者。”她想让村里民成

为解决问题的一份子，而村里长可以做的，是引导和协调他们的想像和讨论。

更重要的是，村里长可以是一份对青年自身有价值、有乐趣的工作，可以把专长结合社区特色，用自己的

方式规划社区。王时思认为青年从事村里长一职，“能够在地、在家工作，建立紧密的人脉，还可以锻炼社

会能力，薪水（补助）也稳定，是很好的工作选项。”



2022年9月24日，三重区永安里里长黄丽伃在办公室内照顾在区内被遗弃的蜥蜴。摄：陈焯𪸩/端传媒

在里长办公室贴满不同“最佳里长”奖状，2018年起担任三重区永安里里长的黄丽伃，国中时期跟著阿嬷而

认识到里长工作，看过里长协调社区事务、帮助里民生活所需，这样的经验让还是青少年的黄丽伃默默在

心里许下当里长的愿望。

即便未受318学运使命感号召的她，上任后也发现期望与现实的差距。“过去看到好的一面，把那些放大

了，现在发现帮人，就算帮了非常多，还是有人不会感激，”她说，就算妳劳心劳力满足那些需索无度的要

求，还是会有人抱怨；此外，公部门需“依法行政”但也因此效率欠佳，导致夹在公部门与里民间的黄丽伃

备受社区质疑。

因为喜欢帮助他人，黄丽伃没有被这些挫折击败，而在能力范围内实现理念。跟她的脸书粉专名称“爱在永

安里”一样，她想把善意带给社区，让它成为温暖的地方。在里内不同巷弄，都挂著黄丽伃设置的烟蒂罐，

她不想社区变脏。办公室内，她设置享食冰箱，让居民捐助食物，互相分享。在长廊处，她又布置壁画，

让社区成为喜欢的样子。几年内，长辈对社区的归属感增加，从每次里活动只有十多人，现在已经有60人

参与。

黄丽伃表示，青年里长要能灵活应对所在社区的情况，而这样的经验，又反过来让青年变得强大；此外，

黄丽伃一直想让里民主动表达意见，但发现“在里民大会，敢说话的会讲，不敢的就不出声，达不到倾听民

意的效果。”于是，她转而透过邻长，组织每条巷子的社区检讨会，“每个人都有机会发声；而且比起整个

里，大家更了解自己的巷子。”



即使里长工作不如自己过往想像般神圣，黄丽伃仍从中找到乐趣。她说比起客服，里长更应该有部份社工

的角色，“把自己当客服，遇到问题只能公事公办，但里长需要与居民有情感上的连结。”她说，长者和弱

势群体，吸收资讯和自助的能力常常较差，“我会在LINE群组转发政府、活动资讯，让年轻一点的人看到，

就不用因这些事找里长。但不懂的人还是不懂，那我就会帮忙。”

现在，里内有志工组成环保队和巡守队，邻长也会共同执行社区计划。黄丽伃还发起“乐龄志工培训”，让

长者学习技能后，也掌握教学和带领活动的能力，把知识教给其他长者。9月生病时，不同里民来信鼓励，

让她感到付出的有所回馈。

三重区永安里里长黄丽伃。摄：陈焯𪸩/端传媒

结尾 


我们不是对年轻人说“好可惜喔，你318那么厉害，现在怎么只来选里

长”，而是鼓励他说“你很棒”，愿意在地服务，成为共同生活的推动者。



无论是2014、2018还是2022年，参与基层政治的青年们，普遍都有真挚愿景。从素人参选到现任村里长

的经历来看，竞选和动员居民，都需要强大心理素质和苦功。不是每个人都有渐进改变民众观念的毅力，

也不是每人都有机会得到亮丽政绩，但这份基层工作的经验仍然宝贵，对社会、对青年都是民主生活的实

践。

郭书成认为，改变基层政治是长期的事，他希望“独立村里长学院”的经验，能为各地政治生态带来刺激，

还有找到持之以恒的方法，让越来越多村里民、村里长用新的方式看待社区。

王时思没有把当选率，视为衡量这次计划的指标，而重视推动的沟通，和扩散的能量。“如果公民学会解决

自己的问题，如果民众把村里长当成公共事务的一环，而不是私人服务，社会才能更好讨论未来的共同生

活。”

她期待社会不再用阶层化来看公共事务参与，要让每个位置都有独特的价值。她说，不是对年轻人说“好可

惜喔，你318那么厉害，现在怎么只来选里长”，而是鼓励他说“你很棒”，愿意在地服务，成为共同生活的

推动者。“这个人也用不著承诺这是一辈子的事情，这可能是职涯规划里面中的一段，但会因为这一段，促

进台湾岛上共同生活的可能跟想像。”

学运启蒙青年八年后，或许是时候打破神圣公仆的迷思，让村里长这份公职，不只燃烧使命感，也回归工

作的本质。相较透过理想去从事一份工作，不若从事一份工作，从中实践理想。


