
2022年8月31日，台北，民进党台北市长参选人陈时中(中)完成参选登记。摄：陈焯煇/端传媒
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陈时中 2022台湾地方选举 台湾 评论 乔瑟芬
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乔瑟芬：台北市长选战陈时中遇社群乱流，凸显民进党哪些问题？

民进党的台北市长选战打到现在为止，除陈时中“人设”不断被攻击、减分，公众也开始对频繁的政治迷因操作感到
审美疲乏。

评论 台湾 深度 2022台湾地方选举
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（乔瑟芬，曾任职出版、媒体，现效力于文化创意产业，长期投入非政府组织，致力公民社会力发展。关

注性别政治、文化与后事实时代的公共性。）

【编者按】台湾地方选举将于11月26日举行，此次地方选举将选出下一任县市首长，以及县市议员等，随著投开票

日接近，各政党候选人无不勤跑地方行程与网路宣传，好为自己争取曝光与选民支持。

在台湾首都台北的选战中，则呈现出民进党候选人陈时中、国民党蒋万安、无党籍黄珊珊三强鼎立的态势，然而近

期陈时中竞选团队一连串的社群操作失当，引发对手与选民的批评，也直接反应在陈时中民调支持度的流失上。民

进党自2018年地方选举大败后，迅速重新整队、并透过社群图卡快速有效地回应外界舆论，但这套社群运作模

式，如今套用在陈时中身上为什么不合拍？此波社群乱流，凸显民进党哪些问题？

前台湾中央流行疫情指挥中心指挥官陈时中代表民进党投入台北市选战以来，竞选团队对外发布的讯息与

政策传递履履“出包”，撇开选战攻防部份，确实为团队应负责的重大的事件，分别是“公厕三宝”广告踩到

性骚扰红线，以及社群宣传并未取得素材拥有者同意就擅自使用。近几日，又因媒体人周玉蔻连日对政坛

多位人士的砲火，陷入难以切割的危机。

陈时中刚宣布投身选战时，社群上就已出现对其网路经营团队的零星批评，然而细究这类发文，在其团队

根本还没有太多表现时就直接点名某些成员“不适任”，质疑的方式不像单纯出自支持者的忧虑，反而像是

党内不同派系的竞争，甚至更像是相关职位的“竞争者”对“选他却没选我”表达不满。虽然这类贴文仅在小

圈层引发一波关注，却也奠下“盗图事件”后，民进党支持者与台派同温层中，有极大声量将矛头指向竞选

网路社群团队的基础。

前述两次重大争议发生后，不少KOL和匿名粉专公开同步点名陈时中的“小编团队”，认为其不专业、提油

救火，应被撤换。也有不少资深政治工作者或公关行销专家指出陈时中“人设”出现问题，与其在防疫中累

积的形象不一致。这些批评不无道理，却治标不治本，也无视真正该为这些错误负责的，并不是只有判断

失当的年轻幕僚和执行者。

以推广免治马桶的政策广告为例，除候选人本人之外，最大责任应在实际操盘、拥有团队指挥实权的“大人

们”身上。
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推广免治马桶的政策广告。图：影片截图

迷因后遗症、凡事想用网路声量碾压对手 


好的政策形成往往相当漫长，搭配各路专业者提供的意见与研究，再纳入民

间回馈后反复讨论而成形，然而这一点都不符合社群媒体时代需要的速度。

自民进党在2018年地方选举败选后，快速改变宣传策略，图卡与迷因就成了举国上下任何公共事务与资讯

传递最主要的工具，繁复且滚动修正的防疫措施，更大大增强了台湾人对此途径的依赖，如今面对任何政

策的更新调整，很多人没有图卡就不知道怎么办。

持平而论，资讯设计是一门专业，良好的资讯设计有助于政策在执行时维持良好的治理透明度与公众信

任，在民主制度因各种因素被质疑、挑战的时代，它确实是一个得以发挥正向影响的工具。

但它的问题也显而易见。当原本需要繁复思考与讨论的事物被缩减为简单的图卡，往往也将公共事务简化

为二分对立；当公民的思考过程与责任被贴图卡的动作取代，任何想认真问问题的人都容易变成“你怎么可

以不同意、不赞成”的敌人。


好的政策形成往往相当漫长，搭配各路专业者提供的意见与研究，再纳入民间回馈后反复讨论而成形，然

而这一点都不符合社群媒体时代需要的速度。政治工作者与幕僚往往只能透过各部会提供的报告囫囵吞

枣，或找那些本就支持自身政党方向、能取得高层青睐的学者专家快速咨询；年轻世代的幕僚或国会助理

经常倚赖这些“懒人包” 来建立对相关政策的理解
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经常倚赖这些 懒人包 ，来建立对相关政策的理解。


这也导致年轻世代的政治工作者们，不论是亲自执行还是与资讯设计者合作出来的图卡，除了资料厘清与

整理的功能外，很难发挥对政策思考的引导功能；用在防疫措施宣导、反击疫情相关假讯息的时候，图卡

能发挥极佳效能，然而用在政治攻防上，也能快速有效在对手身上造成重伤害，在成功经验的正向加强

下，反倒成了诱惑力极强的成瘾性工具。

至此，从“辣台妹”开始，民进党整个政策与公共沟通的转型，也逐渐从努力突破困境，走向“引鸩止渴”，

而支持者的热情、各派系的斗争，更加速也加遽了这个尝试从成功走向崩坏的时程。

而“迷因治国”的后遗症，不仅掏空了公共政策的讨论根基，甚至让部份政治工作者和民进党支持者养成了

凡事用最能抓眼球的梗吸引注意、凡事都想用网路声量碾压不同意见的坏习惯，甚至不乏认为无须在制作

宣传内容时深思熟虑，反正出事再靠攻防技巧、行销学、社群声量和带风向来解决就好。

媒体人周玉蔻近日因频质疑国民党台北巿长候选人蒋万安身世之谜，与蒋孝严“晶华绯闻案”婚外情，成为

陈时中团队的烫手山芋，可就在不久前，当她的砲火能成功、有效的反击对手的攻击、甚至达成羞辱效果

时，民进党支持者、KOL、侧翼粉专可是很爱她的发言，不停转传、二创来为她扩大声量。如今因为周的

言论开始引起社会反感，陈时中必须说出“与她并无私交”来切割，对比过去防疫政策有重大改变或进展

时，特别跑去周玉蔻的节目受访的操作，也突显民进党过去几年倚赖这类并未严谨对待第四权责任的媒体

人、名嘴和KOL的惯性，将开始付出代价。
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2022年9月26日，台北，台北市长候选人陈时中与支持者握手。摄：陈焯𪸩/端传媒

党务主管未传承与把关，年轻幕僚迷失方向 


更糟的是在犯错后，内部与支持者间往往继续强化自我感觉良好、同温层讨

拍的氛围，让人不津想问：是在什么样的训练跟文化下会养成这种工作伦

理？

这些在网友口中“不知天高地厚”的年轻幕僚是谁训练、培养出来的？不正是民进党的中生代党务主管、幕

僚、立法委员和资深政务官们吗？蓝营民代曝光陈时中竞选总部分机表，指称团队中有各种政二代、

KOL。但出身或身份不必然会导致该被检讨的决策或表现，更该问的问题是，现今不论哪一党，不论素人

还是政二代，有多少比例曾在一般职场历练过？又有多少是毕业就一直在政治工作岗位，缺乏跳脱框架与

人情限制去思考事情的能力？

何况“小编”和社群经营，普遍而言并不是一个高薪的职务，也不见得享有太高的自主权，他们身后应有主

管该为这些发送出去的文宣、讯息与失言负责。但从2019年初至今，政府部会或政治人物的社群操作出包

事件不只一桩，但站在第一线承受砲火的始终是“小编”，极少看到政务官、民代等真正该扛起责任者出面

致歉反省。

更糟的是在犯错后，内部与支持者间往往继续强化自我感觉良好、同温层讨拍的氛围，让人不津想问：是

在什么样的训练跟文化下会养成这种工作伦理？如果犯错以后只要硬坳耍赖，等风头过去，怎么会学到教

训？而这种氛围又逼走了多少对自己有原则和专业要求的政治工作者？

这种大方向的迷失，怎么会只是年轻世代幕僚跟小编之罪？他们进入政治工作后所学习到的“政治现实”和

做事的文化，“务实取舍”的参照，甚至开始相信没有什么价值是不可妥协的，跟整个民进党内的历史发展

与内部文化是习习相关的。

以公厕免治马桶广告争议为例——陈时中攀在厕所隔板上，以近似“偷窥”的角度窥伺网红四叉猫——此事

的警钟，早在前一次陈时中在幕僚安排下参访同志酒吧就已种下。以竞选团队发布在社群媒体的照片，似

乎很满意于候选人能与年轻选民打成一片的温馨，然而热情选民对其熊抱、亲脸颊等举动，确实都已经游

走于红线边缘，甚至足以唤起有受害经验者的创伤，这并不是用“同志族群特殊文化”就能正当化的。

https://www.storm.mg/article/2963431


对于长年致力性骚扰防治的工作者来说，这根本是扼杀过去辛苦宣导的最坏示范，虽然有民代出来缓颊，

说事前都有问候选人可不可以，然而在选举场合，候选人真的能说不吗？这也不是唯一一个案例，外型较

吸引人或高人气的男性候选人，在与支持者见面时，几乎都只能任人摸手、任人抱。如果我们认为去讨论

郭婞淳在东京奥运夺金后被教练熊抱的不舒服表情，是重要也必要的，又有什么理由对此事没有一致的反

应？只因为当事人是陈时中吗？那我们又要如何回应在任何关于性的骚扰或冒犯中，必须纳入情境下双方

权力关系与社会结构来看待的判断原则呢？

如果陈时中的团队，能有人在此事就警觉，也不致在与四叉猫拍摄广告时，做此种明显有问题、有争议的

创意发想，最迟也应该能在发布前的内部最后确认时，意识到问题而挡下，不致酿成后来的争议。此广告

发布前最后一个把关者，应负最大责任。

2022年9月27日，台北，台北市长候选人陈时中到街市拜票后离开。摄：陈焯𪸩/端传媒

对“人设”的审美疲劳 




除陈时中个人因防疫期间种种争议，“人设”不断被攻击、减分，近半年公

众也明显开始对频繁过剩的政治迷因操作感到“审美疲乏”。

民进党试图在党内持续复制“蔡英文模式”，打造六都参选人的形象，然而套用在陈时中身上，恐怕是难以

成功的。正因为蔡英文的光环与社群形象，并非只是人设，更多是来自她的专业能力、长时间从政、参与

公共事务的发言记录、政策执行经验的累积，后来蔡英文在社群媒体上呈现的立体化、引人喜欢的人格特

质，很大一部份是建立在前述条件与社会印象之上，而非凭空打造出来。

蔡英文在第一次参选总后，成立“小英基金会”，一方面透过经营新型态的网路媒体《想想论坛》，累积许

多公共议题的讨论过程，试图在知识份子与有政治热情者中，逐步凝聚一些后来被统称为“进步价值”的共

识，并将部份共识转化为行动和社会参与，让一般人能去理解蔡英文有哪些价值信念、以及她如何思考；

这也是为什么有这么多人“讨厌民进党，但喜欢／肯定蔡英文”。

长期作为执行者、而非政策开创型政务官的陈时中，并未有过这样的累积，相比之下，曾任地方首长或中

央民代的其它几位候选人，至少在其施政成绩和投票记录支撑下，“人设”就比较立的住。虽然在过去两年

多的防疫工作中，陈时中成为很多台湾人心目中“安心”的代名词，但安心是一种感受，而非明确的价值或

远景，因此陈时中的人气和人设，只会随疫情的演进和竞选对手的攻击而不断衰减。

民进党的台北市长选战打到现在为止，凸显的是认知、价值观与包装出来的形象无法一致的问题。除陈时

中个人因防疫期间种种争议，“人设”不断被攻击、减分，近半年公众也明显开始对频繁过剩的政治迷因操

作感到“审美疲乏”，这并不单纯只是社群平台改变演算法后造成的流量衰减，特别在林智坚的论文事件与

退选后，包括不少曾经“政治觉醒”者也表达出对这些手段的厌倦，曝露此次民进党在六都选战攻防中，左

支右绌的窘态。

该作为选战核心的城市远景消失了 


在民进党眼中，这是20年来第二次有机会“收复”台北市长宝座，如何胜

选，并延续现有优势直到下一场总统选战，自然成了唯一目标。

不论是换小编团队、指出候选人人设不一致的问题，仍是从帮陈时中和民进党解决眼前问题的角度出发，

而没有从一个现代化民主国家的首都市长选举来思考，特别是当台湾正处于两大价值与意识型态对抗的新

冷战的前沿，地方选举不再只影响地方，尤其作为首都的城市，必然会在这样的对抗冲突中，扮演重要角

色。

https://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%9E%97%E6%99%BA%E5%A0%85%E8%AB%96%E6%96%87%E6%8A%84%E8%A5%B2%E6%A1%88


若说民进党对此点没有思考并不尽公平，但也因为“只”从抗中的角度思考，才会做此布局，在民进党眼

中，这是20年来第二次有机会“收复”台北市长宝座，如何胜选，并延续现有优势直到下一场总统选战，自

然成了唯一目标。

更直白的说，民进党此次的六都布局，除寻求连任的台南与高雄市长外，一是为“英系”如何在蔡总统任期

结束后，持续保住在民进党内的地位，二是派系的分权与平衡，为了让大家同意、接受“英系”继续存在甚

至扩大，才有了如林智坚空降桃园的布局、林佳龙转往新北的妥协。这些考量中不仅没有当地选民需求存

在的空间，连长年在地耕耘、竞兢业业为民进党守住基层选区的努力也被无视。

台北该是怎样的一座城市？该在亚洲扮演什么角色？又能在地缘政治中发挥什么作用？一场选战最重要的

蓝图，从民进党的竞选策略中消失了，只剩下各种拼凑起来的政见图卡，就算一位对其感兴趣的选民，也

很难在四散于社群上的贴文找到每一项政见。

即便竞选官网中对交通、住屋、劳工等政策有较详尽的说明，却停在细节层次，没有告诉选民为什么是这

些解方，而不是那些？这些政策看似“进步”，但背后出于什么样的价值思考？政见与政见之间的关联性是

什么？拉高社宅比例与租金补贴，是为了讨好青年选票，还是已有在房屋被当作重要获利商品的首都里建

构居住安全网的觉悟？在市府成立“国际事务处”立意良好，但究竟具体要做哪些外交连结？在各种空泛的

言词之外，背后透露的问题仍是同一个：民进党渴望台北市长宝座，但在抗中和胜选的目标之外，对这个

城市的想像究竟是什么？

这并不单是属于陈时中竞选团队的问题，而是民进党过去几年在面对中国的强大威胁和国际局势的改变

下，既不用、也无法聚焦于选战的远景、价值的窘境，而不少支持者，特别是热情关注、声量较大的KOL

与匿名粉专，往往也认为民进党不需要在这些上面纠结，只要能“务实有效”的保住台湾、赢得选举，一切

都可以等待、也可以不重要。

台北市是一座可以接受远景、也期待远景的城市，才有了当年柯文哲在民进党团队的帮助下，以各种“进步

价值语言”，包装成一个与他本质完全不符的形象并胜选。这些操盘手有不少仍在民进党任职，甚至就在陈

时中的竞选团队，为何却无法发挥当年的效益而显得荒腔走板？究竟是选民背弃了价值取向，还是“价值”

对部份民进党人来说，已成了为胜选而使用的工具而已？

https://portaly.cc/TaipeiShihChung?fbclid=IwAR2BAxXrdE1cG3QhXptpSeIAuP2yWN0tRcyh_48cSbAqueb627dDf3AiY7E


2022年9月11日，台北，台北市长候选人陈时中和蒋万安的宣传海报。摄：陈焯𪸩/端传媒

重新召唤公民国族主义 


当“公民国族主义”中，“公民”的成分越来越稀薄，只剩下越来越浓烈且

失控的国族情感，绝非台湾之福。

2014年的太阳花运动后，坚守台湾主体意识的阵营里，从急独到华独、基进到温和，人人抢著主张自己是

“进步左独”，高唱“公民国族主义”。至今不过八年，左派在台湾社群媒体上已成了人人喊打的过街老鼠，

成了“亲中”、“不顾现实”、“道德圣母”、“SJW、政治正确”等会害死台湾的代名词。

然而以台湾内部的高异质性，和需要最大化国际理解与支持的处境，你可以不当一个左派，却不能把公民

国族主义给一起扔掉。缘自欧陆的公民国族主义的核心信念，是不以血缘、出生地、种族、单一语言、文

化与历史，来判断共同体成员的资格，决定我们身份认同的，是彼此是否共享一份价值与生活方式的期

许；这样一个共同体的正当性，则来自于对区域内全体公民，在基本人权、福利与发展权利上的充份保

障。

主权与人权是法治国家的两条轨道，缺一不可，人权的实践，是主权正当性的来源，两者不需要、也不可

以二选一，只有认清这点，我们才会明白什么是“公民国族主义”，而抗中保台是为了什么。

不要忘记 在疫情以前 台湾最被世界媒体报导并记忆的 是太阳花运动 是选出第一位女性总统 是成



不要忘记，在疫情以前，台湾最被世界媒体报导并记忆的，是太阳花运动、是选出第 位女性总统、是成

为亚洲第一个通过同婚的国家；而疫情期间台湾让国际留下深刻印象的，则是民主治理的透明度与公民社

会力的协作。这一切，都关乎价值，甚至是那些被不少台派厌弃的“进步价值”。

民进党与其支持者始终未走出2018年败选的创伤，四年来持续以创伤反应来应对一切公共政策的辩论，更

不乏有心者利用创伤心理，来绑架支持者买单，甚至迫使公民社会为其承担应有的公共沟通责任。当“公民

国族主义”中，“公民”的成分越来越稀薄，只剩下越来越浓烈且失控的国族情感，绝非台湾之福，更会加大

我们在中共威胁、乌俄战争后续影响等艰困变局中，行使民主防卫、防止社会滑向另一个极端的困难度。

我们必须意识到，这个共同体里，有和你我不同的人，我要愿意看见他的历史、他的记忆、他此刻生活的

困境，他才会愿意与我共享一个对未来的期许。

台湾现在不是没有真的过得不好、或在感受上认为自己过得比以前不好的选民。可能就在我们在觉得台湾

人因晒各种海鲜料理、因对食物的自豪，或是因学历战而被唤起的创伤空前团结时，他们也在沉默中越来

越滑向“只要过好日子”，期待著下一个韩国瑜，或两年后的柯文哲、侯友宜。


