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七旬晶片魔法师助推中国半导体梦想

当亚洲半导体制造商取得巨大进步时，背后往往都跟一个人有关，他就是加州大学伯克利分校毕业的梁孟松。
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本文原刊于《华尔街日报》，端传媒获授权转载。目前，《华尔街日报》中文版全部内容仅向付费会员开

放，我们强烈推荐您购买/升级成为“端传媒尊享会员”，以低于原价 70% 的价格，畅读端传媒和《华尔

街日报》全部内容。

2015年韩国的三星电子（Samsung Electronics Co., 005930.SE）宣布该公司研发的晶片跻身世界最

先进行列时，曾引发科技界震动。

今年夏天，中国的中芯国际集成电路制造有限公司（Semiconductor Manufacturing International

Co., 0981.HK, 简称:中芯国际）在同样领域里引发轰动，因为有消息说该公司也实现了一个巨大的飞跃。

这两件事都涉及一个名叫梁孟松（Liang Mong Song）的人。他是晶片产业界一名具有传奇色彩的工程

师，但在外界几乎不为人所知。

今年70岁的梁孟松在三星电子取得突破性进展时担任该公司晶片开发业务的负责人，如今他在上海负责中

芯国际的技术业务。在职业生涯早期，他还曾是台湾积体电路制造股份有限公司（ Taiwan

Semiconductor Manufacturing Co., 2330.TW, 简称:台积电）崛起背后的明星之一；该公司是苹果公

司（Apple Inc., AAPL）等全球电子品牌最重要的供应商之一。

梁孟松是法力无边的晶片巫师，拥有让落后者夺冠的魔法。同时，也有认识他的人说，梁孟松性格倔强，

常与人产生分歧，并导致他从企业离职。

中芯国际五年前聘用梁孟松，并成功地将他留在了公司。中芯国际现在是带领中国进军全球半导体行业第

一梯队的领头羊企业。

中芯国际和梁孟松没有回应置评请求。 


中国正在参与一场全球竞争，美国也在其中。美国国会上个月通过一项法案，将为建设和扩大晶片工厂提

供527亿美元的直接财政援助。美国总统拜登（Biden）将于周二签署该法案。

中芯国际最近成为新闻焦点，一家行业分析公司TechInsights Inc.称，中芯国际为一家比特币挖矿企业制

造了7纳米制程的晶片。7纳米比人类的头发丝还要细得多，纳米制程指的是晶片上晶体管之间的空间。这

一进展使中芯国际在技术上进一步拉近了与行业领头羊台积电和三星电子的距离。

尽管美国对中芯国际实施了制裁，使其无法获得最新的半导体制造设备，但工程师们表示，中芯国际可能

是利用荷兰阿斯麦（ASML Holding NV）的成熟制程设备，实现了最近的7纳米晶片的成就。
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中芯国际是一家营利企业，客户遍及全球，同时对于共产党执政的中国政府来说，也是实现摆脱对西方技

术依赖的工具，这就形成了一些显著的反差。中芯国际的联合首席执行官梁孟松来自台湾，而台湾是中国

政府威胁要武统的民主自治岛屿。

熟悉梁孟松工作情况的人士称，他正在推动中芯国际投资大幅依赖进口设备和材料的尖端晶片设计。梁孟

松拥有加州大学伯克利分校博士学位。

据官方简历显示，梁孟松已经发表技术论文350余篇。他于1992年加入台积电，当时台积电刚成立没几

年，梁孟松对该公司成长为全球最大晶片代工企业亦作出了贡献。

曾与梁孟松共事的台积电前高管Richard L. Thurston说，梁孟松是一位非常有天赋的科学家和工程师；他

记忆力很好，做事有条不紊。

2003年，台积电凭借一种在某些连线处使用低电阻铜来制造更微型晶片的技术而一举扬名。台积电的新闻

稿将梁孟松排在负责的工程师名单中的第二位，仅次于他当时的上司蒋尚义（Chiang Shang-yi）。

曾与梁孟松共事的人士称，梁孟松是十足的工作狂，对细节极度关注。其中一些人士回忆说，梁孟松供职

台积电期间，有时不得不在周末或节假日工作，他偶尔会把自己当时年幼的儿子带到办公室。

这些知情人士透露，梁孟松坚信，缩小尺寸是制造高性能晶片的王道，而他认为，台积电的其他人在别的

项目上耗费了太多精力。这些知情人士表示，这种分歧是梁孟松2009年从台积电出走的原因之一。

2011年7月，三星宣布聘用梁孟松，几年后，这家韩企便一跃成为科技行业的领头羊。2015年初，台积电

承认当时在晶片制程技术方面，三星略微领先。

Thurston和其他时任台积电员工表示，台积电高层对梁孟松跳槽到三星既惊讶又失望。该公司在台湾起诉

梁孟松，指控他泄露专有技术，并在两年的竞业限制期满前入职三星。

2015年8月，台湾最高法院判决台积电胜诉，禁止梁孟松为三星工作，直到当年年底。三星的一名代表

说，梁孟松于2015年离开了该公司，并不予就此诉讼置评。

梁孟松的下一站就是中芯国际。2017年，中芯国际在一份新闻稿中宣布任命梁孟松为联席首席执行官。该

新闻稿称他为台积电前资深研发处长，未提及三星。中芯国际于2000年由一位台湾裔美国人在上海创立，

长期以来雇佣了许多来自台湾的工程师和管理人员。
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一些业内高管称，梁孟松加入中芯国际后，这家中国公司提高了量产产品的良率，并像台积电和三星之前

所做的那样缩小了晶片的尺寸。梁孟松力推研发尺寸更小的晶片，再次与中芯国际其他高管和股东的产生

了分歧，他们也希望专注于有利可图的成熟制程晶片。

2020年底，这场争端达到了顶峰，当时梁孟松抱怨说，中芯国际决定聘请蒋尚义担任副董事长，而他事前

对此事毫无所悉。蒋尚义是他在台积电的前上司。他在一封信中表达了自己的不满，这封信被中国官方媒

体在网络平台上摘引。

根据网上的信件副本，梁孟松在信中写道：“我深深地感到已经不再被尊重与不被信任。我觉得，你们应该

不再需要我在此继续为公司的前景打拼奋斗了。”他写道，他在中芯国际曾带领一个由2,000多名工程师组

成的团队，完成7纳米的技术开发。

两年后，中芯国际已经完成了这一技术的开发，梁孟松留任，而他的前上司蒋尚义已离开。记者未联系到

蒋尚义置评。
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